PLANO ESTRATEGICO 2020-2025

DOCUMENTO DE PROJETO

ECOLOGIA E
ESPIRITUALIDADE

lceland D{Dj— FUNDACAO FUNDAGAO

Liechtenstein Active CALOUSTE GULBENKIAN BISSAYA BARRETO

Norway citizens fund



INDICE DO DOCUMENTO

03 Capitulo |: Contexto e Sumario Executivo

08 Capitulo ll: Origem e identidade do projeto

15 Capitulo lll:Visao 2025

20 Capitulo 1V: Mapa da Estratégia

29 Capitulo V: Motor Econdmico

39 Capitulo VI: Modelo Operacional Ambicionado

45 Anexos
45 Anexo |: Perspetivas complementares acerca da identidade do projeto
49 Anexo |I: Levantamento de necessidades
57 Anexo lll: Diagndstico a Arquitetura Estratégica
67 Anexo |V: Orientagoes da enciclica Laudato Si
73 Anexo V: Interdependéncias do Mapa da Estratégia e ODS
79 Anexo V | :Workshop "Visao 2025”

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO



OS CONTEUDOS APRESENTADOS NESTE DOCUMENTO RESULTAM DO CONTRIBUTO

DE VARIAS PESSOAS AO LONGO DE TODO O PROCESSO

Um agradecimento especial a todos os que contribuiram com o seu tempo, experiéncia e perspetivas para este projeto:

Ana Patricia Fonseca

Ana Paula da Conceicao
Ana Sofia Reis

Ania Ramirez, aci

Antonio Bacelar

Antonio Fontes

Anténio Sant'Ana
Bertolino Viera

Bruno Dinis

Carminho Correia
Catarina Alvim

Catarina Giao

Fernando Ferreira Martins
Fernando Jorge Eusébio Martins
Francisca Alvim

Francisco Campos, S

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Frederico Lemos, S
Isabel Ferreira Martins
Isabel Paes

Joana Alvim d’Orey
Joaquim Silva

José Afonso Sousa
José Pedro Salema

Luis Albuquerque
Luisa Franco

Luisa Teotonio Pereira
Madalena Menezes
Madalena Perloiro
Manuela Santos
Margarida Alvim
Mariana Abranches Pinto

Mariana Vilar, aci

Mario Linhares

Miguel d’Orey

Miguel Lopes Dias

Nuno Branco, §J

Pe. Armindo Janeiro

Pedro Bento d'Almeida
Pedro Walpole, )

Raiza Javier

Rodrigo Sampayo

Sandra Pimentel

Susana Réfega

Teresinha Cancela d’Abreu
Tiago Costa

Vasco Pinto de Magalhaes, S

Vera Constantino



(O]
@)
'
9

do pro

izacao

iram a rea

oes.

ivagoes que con

is conclus

ipa

INC

das mot

icao

e Contexto e Sumario Executivo
duz

Descr
resumo das pr



Capitulo I: Contexto e Sumario Executivo

ESTE EXERCICIO FOI MOTIVADO PELA NECESSIDADE DE PARAR PARA CLARIFICAR O
RUMO DO PROJETO E SISTEMATIZAR AS PRATICAS DE GESTAO

RESUMO DO CONTEXTO

Depois de 8 anos de atividade, ao longo dos quais a Associagao Casa Velha (ACV) foi aprofundando o conhecimento da realidade onde se integra e intervém, bem como a sua resposta especifica,
torna-se agora necessario uma avaliagdo sistematizada e critica da sua intervengao, que permita consolidar a nossa identidade e missao. As pequenas experiéncias realizadas desde 2008, ainda
antes de se constituir como Associagao (em 2012) foram dando lugar a praticas reconhecidas por diferentes parceiros a nivel (1) local (escolas), (2) nacional (tanto por parte de diferentes ONG
tais como a FEC - Fundagao Fé e Cooperagao e a FGS - Fundagao Gongalo da Silveira, como por parte de diferentes ordens religiosas - Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus, Provincia
Portuguesa das Escravas do Sagrado Coragao de Jesus, escolas) e (3) internacional (a ACV ganhou em 2015 o 3° prémio do concurso Terres de Femmes da Fundagao Yves Rocher, com o
programa Educar para a Ecologia Humana).

A participagao em diferentes projetos de Educagao para o Desenvolvimento (tais como a aTerra/ Programa Cidadania Ativa; Mundo a Mesa e Juntos pela Mudanga promovidos pela FEC; ou
a Ca(u)sa Comum - educacao para a cidadania global através da ecologia integral, promovido pela FGS) foi essencial como processo de capacitagao, aprendizagem e descoberta da sua missao
especifica e do seu valor acrescentado para a comunidade de Vale Travesso/ Ourém, em didlogo com a Comunidade alargada - Casa Comum.

Hoje em dia, nas mais de 35 atividades que realiza por ano - para as quais conta com o apoio de mais de 30 voluntarios regulares — a Casa Velha acolhe mais de 2000 pessoas, na sua maioria
jovens, tendo adquirido conhecimento daquilo que marca quem a procura. Na Casa Velha vive-se algo que se pretende garantir em todos os processos de intervengao social - uma transformagao
social que tem por motor processos de tomada de consciéncia da mudanga pessoal e comunitaria.

Nesta fase € necessario parar e sistematizar as praticas como metodologia e como identidade, em articulagio com um diagnéstico da realidade, que permita a consolidagao da organizagao e o
planeamento estratégico da sua intervencao, que permita uma intervenc¢ao operacional de qualidade, bem como a sistematizacao de recursos e a sua partilha e replicacao noutros contextos.

ENTIDADES CONSTITUINTES

Embora o Planeamento Estratégico tenha sido elaborado para Casa Velha como um todo, de forma integrada, importa clarificar a relagao entre as duas principais entidades constituintes: A Quinta
da Casa Velha Agroturismo e a Associagao Casa Velha. A Quinta da Casa Velha Agroturismo é responsavel pela gestao e exploracao do espago da Quinta da Casa Velha (propriedade da familia
Alvim), conforme contrato de comodato estabelecido com os respetivos proprietarios. Neste contexto, a sociedade Quinta da Casa Velha Agroturismo tem vindo a desenvolver diversas
atividades turisticas e de exploragao agroflorestal, bem como atividades educativas e de formagao.

A Associagao Casa Velha - Ecologia e Espiritualidade, tem por objeto a realizagao de atividades de formagao, de reflexao, de acompanhamento espiritual, de animagao cultural e de encontro, para
criangas, jovens e adultos, de forma individual ou em grupo. A Associagao Casa Velha desenvolve a sua atividade em concertacao e em colaboragao estreita com a Quinta da Casa Velha (familia
Alvim) e com a Sociedade “Quinta da Casa Velha Agroturismo Lda”.

A co-existéncia das duas entidades e a sua relagdo e modelo de colaboragao surgiu organicamente ao longo dos ultimas 10 anos, fruto do equilibrio entre a possibilidade de dar resposta a missao
de cuidar do espago e das pessoas, e as circunstancias que foram condicionando a forma de o fazer.
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Capitulo I: Contexto e Sumario Executivo

O DESENHO DA ESTRATEGIA TEVE COMO PONTO DE PARTIDA UM ENTENDIMENTO
DA IDENTIDADE E HISTORIA DO PROJETO

IDENTIDADE E LINHAS DE CONTINUIDADE

Pretendeu-se, desde o inicio, planear o futuro do projeto com base na sua identidade e na realidade em que se insere. Este exercicio nao comegava sem passado e importava considerar o
percurso de reflexao dos Ultimos 10 anos, “resgatando” orientagoes acerca da identidade e objetivos que permitissem entender as grandes linhas de continuidade. Para este efeito foram
consideradas diferentes fontes de informagao, nomeadamente: entrevistas, testemunhos, questionarios, documentos Casa Velha e sessoes de trabalho.

Concluiu-se que, desde a sua origem, o projeto Casa Velha se tem mantido fiel 2 Missao de “Contribuir cada vez mais e melhor para o Desenvolvimento Humano em espaco rural, através do acolhimento,
da experiencia de vida simples, do contacto com a natureza, do trabalho comunitdrio e da oracdo”. Associado a esta missao estd um “modo’ Casa Velha, que se traduz numa experiéncia para os
visitantes e membros assente em 8 Pilares (assumidos como os Valores do projeto). A Missao e Valores sao representagoes importantes da identidade, consideradas como ponte entre o
passado e o futuro do projeto.

A identidade foi caracterizada segundo o Corpo, Atitudes, Personalidade, Comportamentos e Simbolismos da Casa Velha. Esta analise revelou que a identidade da Casa Velha é uma combinagao
de perspetivas que resultam da relagao de cada pessoa com o projeto e validou a pertinéncia de Ecologia e Espiritualidade enquanto eixo de identidade que delimita o campo de atuagao. Nos
testemunhos, relatorios e entrevistas, a palavra “Encontro” é frequentemente mencionada: o encontro com a natureza, com os outros, com Deus e consigo mesmo, apresentando-se
frequentemente como o verbo de unido entre os substantivos Ecologia e Espiritualidade.

Nesta analise, um trago de identidade muito forte do projeto prende-se com o seu Corpo, ie, as pessoas que o integram. Para além do nimero e variedade de parceiros, voluntarios, e "amigos”
do projeto, destaca-se o cariz familiar: o reconhecimento da admiragao, inspiragao e atragao que deriva do compromisso de uma familia com o projeto. Nao é possivel dissociar o projeto da
familia sem comprometer a sua identidade. Este Corpo, caracteristico da identidade do projeto, foi fundamental para desenhar uma estratégia baseada em recursos e competéncias com
uma garantia de capacidade de execucao.

Todos estes tragos de identidade se apresentam como forgas da Casa Velha que nio so caracterizam a identidade como servem de alavanca para a execugao do plano estratégico. Para além
destes tracos de identidade, foram identificadas outras forgas do projeto: Lugar (localizagao, dimensao da propriedade e ocupagao agroflorestal), Instalagoes, Rede de Parceiros e Competéncias de
mobilizagao e gestao de grupos.

Por fim, importa considerar trés estados do projeto que sio reveladores da identidade e que se pretende manter no horizonte 2025. Embora tipicamente considerados fraquezas ou ameagas, e,
portanto, aparentemente paradoxais com o crescimento, acredita-se que serao potenciadores da sustentabilidade:

®=  Inacabado: Um projeto em permanente construgao, com “dores” e frustragées de crescimento, é uma for¢a mobilizadora de pessoas que pretendem contribuir e fazer parte.
=  Fragil: A fragilidade incentiva a atengao cuidada. E uma forga mobilizadora para um maior compromisso.

= Simples (material) : O estilo de vida simples, fora da zona de conforto, “com pouca tralha” e por vezes austero, provoca uma liberdade para o encontro. Uma “auséncia que potencia a
presenca” reconhecida em varios testemunhos.
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Capitulo I: Contexto e Sumario Executivo

O FOCO DE ATUACAO, O MODELO OPERACIONAL E A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA SAO OS TRES PRINCIPAIS DESAFIOS ESTRATEGICOS NO HORIZONTE 2025

O diagnostico a evolugao estratégica do projeto permitiu levantar varios desafios que foram agrupados em trés grandes categorias: Foco de Atuagao, Modelo Operacional e Sustentabilidade
Financeira. Estes trés desafios estio interligados e foram abordados de forma integrada no planeamento estratégico.

| .FOCO DE ATUACAO

O projeto regista uma trajetoria de crescimento por diversificagcdo, marcado por novas propostas de valor para novos publicos-alvo , contando com mais de |30 tipologias de atividades
(uma média de |5 novas tipologias por ano para mais de 2000 pessoas). Conscientes de que “organizagées que procuram fazer tudo para todos, acabam por nao conseguir fazer nada para
ninguém”, era imperativo estabelecer um foco de atuagao. Desta forma, foi primeiro necessario uma caracterizagao das tipologias de proposta de valor e os segmentos de publico-alvo,
seguida de uma priorizagdo das mesmas. Por exemplo: sabemos que 32% das atividades decorridas entre 2010 e 2018 sao Atividades da Casa Velha sendo as restante encontros de grupos
(terceiros). Sabemos também que cerca de 7% das mesmas atividades tiveram como publico-alvo a comunidade local. A priorizagao traduz-se em objetivos que irao alterar estes racios de acordo
com o foco estratégico estabelecido.

Uma outra causa da falta de foco prendia-se com a inexisténcia de uma integracdo dos elementos da arquitetura estratégica . A Visiao 2025 e o Mapa da Estratégia sdo pegas que
garantem um desdobramento coerente da Missao e Valores do projeto até ao campo de atuacao. Importa agora garantir a estabilidade e fidelidade a estes elementos.

2. MODELO OPERACIONAL

Se, por um lado, o crescimento por diversificagao € revelador da pertinéncia e potencial do projeto, por outro lado, sem um crescimento proporcionalmente estavel da base de recursos, gera um
desequilibrio entre ambicao e capacidade de execucdo. Apesar dos esforgcos de economias de ambito caracterizadas pela utilizagio da mesma base de recursos para explorar um leque
alargado de oportunidades, importa focar as capacidades nas atividades que mais contribuem para os Objetivos do Mapa da Estratégia. Era assim necessario o desenho de um Modelo
Operacional Ambicionado que alinhasse estrutura de recursos do projeto com o Mapa da Estratégia.

3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O terceiro desafio prende-se com a a sustentabilidade financeira do projeto e tem uma estreita relacio com os anteriores, uma vez que a capacidade financeira influencia diretamente a
capacidade operacional e consequentemente o progresso nas areas de foco.

Embora a Associacao Casa Velha nao apresente sinais de alerta, a Quinta da Casa Velha Agroturismo, detentora do patriménio e responsavel pela sua gestao tem apresentado consecutivamente
EBITDAS negativos sobre os quais acresce o valor de uma divida com inicio de amortizagao em 2021. Uma vez que o desafio da sustentabilidade se prende mais com um aumento de receitas
do que um corte nas despesas, foram identificadas oito potenciais alavancas de receitas que contribuam para a sustentabilidade do projeto.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 6



Capitulo I: Contexto e Sumario Executivo

A VISAO 2025, CENTRADA NA CONVERSAO ECOLOGICA, E SUPORTADA POR UM MAPA
QUE ORIENTA OS ESFORCOS DO PROJETO EM DIRECAO A VISAO

VISAO 2025
Uma decisao basilar do projeto foi a consideragao da Enciclica Laudato Si como linha mestra do planeamento estratégico, uma vez que a mesma veio confirmar o alinhamento da agao da ACV com

os desafios e modo de proceder ja em curso.

Para além da enciclica, a Visao 2025, que traduz o estado ambicionado para o projeto para esta data, foi definida com base noutras quatro fontes: necessidades da comunidade local, necessidades
dos grupos (visitantes e participantes), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a perspetiva da equipa de direcao.

Estas orientagoes culminaram na Visao 2025: “Constituir um lugar de encontro, catalisador da conversdo ecolégica”.

MAPA DA ESTRATEGIA - MARCOS QUE ORIENTAM PARA A VISAO 2025

Uma vez estabelecida a Visao, tornou-se necessario clarificar o caminho que o projeto deveria percorrer para a alcangar, respondendo a questao: Como se atinge a Visao! Ao invés de se
definirem atividades e potenciais areas de atuagao, foram definidos os principais marcos ao longo do caminho, que conduzem a Visao 2025. Nao se pretendeu bloquear, a priori, as atividades a
executar durante os proximo cinco anos mas antes os principais critérios de discernimento para as oportunidades que vao surgindo ao longo do tempo. Este caminho, denominado de Mapa da
Estratégia, contempla 4 eixos de trabalho (Capacidade Organizacional, Processos Internos, Plblico-alvo e Impacto) sobre os quais se definiram 24 Objetivos Estratégicos (os marcos do
caminho).

Este Mapa ¢ ilustrativo da Estratégia, clarificando o que é foco e o que ndo é foco, num encadeamento os objetivos que ajuda a distinguir objetivos de “meios” (Capacidade Organizacional e
Processos Internos), de objetivos de “fins” (Publico-Alvo e Impacto).

Este Mapa é ambicioso na execugao e também na mudanca de paradigma no modelo de gestao, especialmente pela exigéncia de uma gestdo integrada por objetivos.

MOTOR ECONOMICO E MODELO OPERACIONAL
As principais incertezas do Mapa da Estratégia nao se prendem com o publico-alvo e oportunidades do projeto mas antes com a capacidade sustentavel de operacionalizagao. Por esta razao, o
Mapa da Estratégia esta dependente de duas tipologias chaves de recursos: humanos e financeiros.

A analise ao historico financeiro ao projeto revelou o desafio central de aumento de receitas. Foram identificadas oito alavancas com potencial de contribuir para este efeito: Atividades,
Agroturismo, Loja de produtos CV, Quotas, Doagbes, Candidaturas, Agroflorestal e Eventos. Estas fontes de receitas tém diferentes graus de previsibilidade e retorno de investimento,
sendo recomendado um foco no Agroturismo, Eventos e Candidaturas no curto prazo pelo seu potencial e velocidade de ativacao.

No que respeita os recursos humanos, é apresentado um Modelo Operacional Ambicionado, representativo das responsabilidade e relagoes nas operagoes correntes do projeto. Este Modelo
esta assente seis fungdes centrais transversais: Gestao de Recursos Humanos, Controlo Financeiro, Financiamento, Planeamento Estratégico e Espaco, Relagoes Institucionais e Gestao
Agoflorestal. Estas seis fungoes cruzam-se com duas fung¢des centrais de relacao com o publico-alvo: Gestao de Operagoes (as atividades do projeto) e Gestao de Visitas. Sobre este modelo
¢ apresentada uma sugestao de tipologias de recursos humanos que poderao assumir esta responsabilidade.
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I I e Origem e identidade do projeto

Existe um longo historial de reflexao e discernimento sobre a
identidade da CasaVelha e sobre o rumo do projeto.

Este capitulo apresenta um resumo desta evolugao, reveladora das
fundagoes sobre as quais foi desenhada a Estrategia da Casa Velha no
horizonte 2025.

“E preciso integrar a histéria, a cultura e a arquitectura de um lugar, salvaguardando a sua identidade original.” (LS 143)




Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

A DEFINICAO DA IDENTIDADE E PROPOSITO DO PROJETO TEM SIDO UM EXERCICIO
CONSTANTE DESDE A SUA ORIGEM (1/2)

ILUSTRATIVO, NAO EXAUSTIVO

2009 -

“Esse é o desdfio que se coloca também a Casa Velha e a comunidade/ local em que se integra. Como manter todo este patriménio? Como dar nova vida a estes espacos? O que fazer
aos espacos florestais e agricolas onde na maioria dos casos jG ndo compensa produzir? E a quem quer trabalhar a terra, onde encontrar pessoas que o saibam e queiram fazer, em zonas

desertificadas e envelhecidas?” (Boletim Noticias 2009)
“Quase instintivamente, percebi também que para descobrir caminhos de vida e de abertura aqui, nada melhor do que trazer ca as pessoas a sentir este lugar, tomando parte dele,
2010 nomeadamente através de algumas experiéncias que potenciam o seu valor endégeno (campo, siléncio acompanhado, acolhimento numa familia)” (Boletim Noticias 2009)

“Duas linhas estruturantes estdo a marcar a Casa Velha e marcardo o ano de 2012, permitindo o caminho de sustentabilidade deste projeto e a consolidagdo dos alicerces que se tém vindo a
construir. Trata-se do desenvolvimento do eixo de negécio de Agroturismo (com dimensdo de turismo de natureza e religioso) e da estruturacdo do eixo sem fins lucrativos de
201 | atividades de formacdo humana e espiritual. Sdo dois médulos que se complementam”. (Noticias 201 1)

“Clarificacdo dos espacos, das Instituicoes, do lugar préprio da Associacdo, objetivos e meios (pessoais e materiais) para a concretizacdo desse ideal de Ecologia e
2012 Espiritualidade. Fica como pressdo a necessidade de avancar nas infraestruturas” (Pe. Vasco Pinto de Magalhaes, Noticias 2012)

“O servico € uma dimensdo marcante do projeto Casa Velha. Muitos dos grupos que passam desejam poder ajudar em alguma coisa* (Noticias 2012)

” em Setembro foi juridicamente constituida a Associagdo Casa Velha — Ecologia e Espiritualidade, de direito privado, sem fins lucrativos, que retine os amigos da Casa Velha de todas as
idades, vocagoes, origens. O ano de 2013 tera como desafio estruturar esta “nova Casa”, sedimentando principios e valores, missdo, dreas de intervencdo.” (Noticias 2012)

2013

“Um sonho com raizes e origem no acolhimento que Catherine e Henrique Alvim faziam, nos anos 80, de grupos de jovens catdlicos franceses. Foi crescendo, assim, o desejo de
que a Casa Velha fosse uma casa para todos...” (Relatorio de Atividades 2013)

2014 As atividades “Rezar no Campo” e “Poda e Espiritualidade” que ddo forma a intuicdo sentida de tornar a Casa Velha um espago de encontro com Deus e consigo
l préprio, através do contacto com a natureza (Noticias 201 3)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO



Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

A DEFINICAO DA IDENTIDADE E PROPOSITO DO PROJETO TEM SIDO UM EXERCICIO
CONSTANTE DESDE A SUA ORIGEM (2/2)

2015

2016

2017

2018

ILUSTRATIVO, NAO EXAUSTIVO
“O ano de 2015 mostra e confirma o processo e finalidade do caminho da educacdo e espiritualidade ecolégicas na Casa Velha” (Relatério de Atividades 2015)

“Sentirmo-nos em casa e uma experiéncia profundamente reparadora e mobilizadora (...) E sentirmo-nos parte integrante de algo, que nos protege e que ao mesmo tempo nos responsabiliza. (...)
Esta e a motivacdo que a Casa Velha oferece, silenciosamente, naturalmente, fruto de uma Historia que nos ultrapassa.(...)” (Relatorio de Atividades 2015)

“A Associagdo Casa Velha e um projeto de identidade catdlica, que tem como Missdo contribuir para o Desenvolvimento Humano em espaco rural, através do acolhimento, da experiéncia
de vida simples, do contacto com a natureza, do trabalho comunitdrio e da oragdo. A Casa Velha e um espaco e “um tempo” em que nos encontramos connosco, com Deus e com os outros.”
(Relatério de Atividades 2015)

“(...)o ano de 2016 fica marcado pelo reconhecimento da Associacdo Casa Velha nas suas duas principais dreas de interven¢do: a Educacdo e a Espiritualidade” (Relatorio de Atividades 2016)

“um ano em que se aclarou a Verdade e o Valor intrinseco da nossa missdo e realidade, no eco e reflexo recebidos das mais de 1700 pessoas que por aqui passaram em mais de 35
atividades ao longo de 100 dias do ano “(Relatério de Atividades 2016)

“Dados o nimero crescente de atividades e projetos, procurar a forma de garantir respostas sustentdveis e de qualidade, em fidelidade a nossa Misséo, sabendo parar e avaliar as
necessidades e pedidos da realidade a nossa volta, ndo perdendo de vista o horizonte a que nos sentimos preferencialmente chamados”. (Relatorio de Atividades 2017)

“Os pilares Casa Velha para Cuidar da Casa Comum estruturaram as diversas atividades e contextos, consolidando a nossa experiéncia de ser Casa Comum, chamada a Cuidar das
Pessoas, da Comunidade, da Terra.” (Relatério de Atividades 2017)

“2018 foi marcado pela fidelidade ao que a Casa Velha ja vai sendo: espaco de encontros, de didlogo, de comunhdo com a natureza, com Deus, com os outros e connosco proprios,
«espaco que nos repara, regenera e envia de novoy” (Relatorio de Atividades 2018)

“2018 foi tempo da Comunidade: continuar a cuidar o grupo de voluntdrios, para se ir fortalecendo a Casa Velha como lugar de missdo para cada um e tempo de levar a Casa Velha
fora de portas” (Relatorio de Atividades 2018)

“Muito ha sempre a fazer, mas sobretudo queremos fazer Bem, enraizados na identidade desta Casa e com sentido de Corpo” (Relatério de Atividades 2018)
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Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

ENTRE 2010 E 2018 A CASAVELHA REGISTOU MAIS DE 140 ATIVIDADES,ABRANGENDO
UMA GRANDE DIVERSIDADE DE CATEGORIAS

Macro Categoria Categoria Atividade

Carragas
Aterra (Campo de Férias Casa Velha)
Pre campo aTerra
Gambozinos
Tochas
Campos Campo Internacional ACI
SAIREF
Calhambeques
Mini — campos de trabalho dos Leigos p/ Desenv.
Trolhas
Campo de Trolhas Novicos )

Retiro Novicas
Programas de
Oracdo

Exercicios Espirituais de Sto Inacio
CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Exercicios Espirituais de 3 dias

Exercicios Espirituais pe descalco

Retiro Catequese Leiria

Conhecer Jesus (Exercicios Espirituais Tematicos)
Retiro da Paroquia de Nossa Senhora da Piedade
Retiro de Advento

Retiro de Ramos

Exercicios Espirituais em Diarios Graficos
Retiro Crisma Caxarias - Olival

Retiro Casais

Retiro de Crisma

Retiro de Diarios Graficos

Dia de reflexdo Ecologia & Espiritualidade
Rezar no campo

Dia de oragao no campo

Ritmo das Horas

Rezar no Campo - Inverno

Porta da Fe, Porta da Vida

Dia de Espera/ Esperanca

Ser Casa Reparacao

Rever para Ver

Atravessar a Porta da Fe

Tempo de Advento

Missa Advento

Pascoa (Atravessada; Rural)

Dia de Advento

Taichi e Espiritualidade

Viagem Taize

Peregrinacao a Fatima ao encontro do Papa Francisco
Peregrinagdo Casa Velha - Fatima
Peregrinacao Centros Universitarios Jesuitas

25 Anos FEC

Pic-Nic Casa Velha

Festa Colegio Sta Maria

Almogo de Agronomos

Dia FEC

Encontro de Caminheiros JR Santarem

Encontro de Familias “Atravessadas”

Jantar aTerra (do campo ao garfo)

Passagem do Ano

Apresentacao de livro de Ana Saraiva

Magusto com idosos do Lar de Ourém
Encontro Familias Hospitaleiras

Agradecer e Celebrar

Dia Equipa FEC

Dia de Accao de Gracas pelo Henrique e Catherine
Celebracao do Dia Mundial da CVX

Associacao Sto Andre (Franca)

Visita seminaristas americanos

Visita da Associacao Biotropia (Madrid)

Visita Niall Leahy sj e Sean Leahy

Colegio Pedro Arrupe

Encontros Colegio Santa Maria

Colegio Sagrado Coracao de Maria de Lisboa
Colegio Santa Doroteia

JAMBE Colegio de S. Joao de Brito

Escola de I.o Ciclo e Pre-Escolar de Vale Travesso
XPTO

Encontro Comunidades ACI

Magusto ACI

Encontro Internacional Ecologia e Espiritualidade
MAGH+IS

Semana Aventura CMO

Movimento Tenho Sede

Encontro de membros da Congregacao Verbo Divino
Equipa de Casais Nossa Senhora

Aldoar (grupo de jovens)

Parar para Arrancar (Aliadas)

ECNS

Reparadores

Encontro Nacional Juventude Operaria Catolica - JOC
Associacao AdGentes

Apoio SEEI (Acolhimento)

Encontro Irmas Hospitaleiras

Fim-de-semana de preparacao do MAGIS
Fim-de-semana prepragiao Carracas
Animadores CUMN

Fim-de-semana de Novicos

Assembleia dos Livros Essejota

Reuniao da Comissao da Familia ACI

Fds de Magisteriantes S)

Reuniao CVX

Dia Avaliacao M-lgual? (FGS)

CIFA 2016

Reuniao JM]

Reunido grupo de Reflexdo FEC

Lar de Idosos da Fundacao Agostinho Albano de Almeida
Visita Lar de Idosos

Visita Escola | CEB Vale Travesso
Atravessados (missSes locais)
Formacao Caminheiros Leiria

Cenaculo Escutista (CNE)

Escuteiros de Penela e Caminho de Fatima
Agrupamento |13 CNE

Oficinas Produtores

Chegou a hora

Fim-de-semana de Poda e Espiritualidade
Produtores aTerra

Cuidar da Casa Comum

Formacao VM (FEC)

Formacao — Grupo Rabo de Peixe

EEDG

Escola Verao aTerra

Colegio Sagrado Coracao Maria_aTerra
Conferéncia Gulbenkian Laudato Si
Escola Basica e Secundaria de Ourem_aTerra

Educacao para a Saude - Alimentacao Sustentavel
Fim de semana MESA

Rezar a Casa Velha

Dia Reflexao Casa Velha

Construgio da Capela do Bom Pastor

Venda de Natal a favor da Associacao



Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

AS ATIVIDADES DA CASA VELHA TEM IMPACTO EM DIFERENTES CATEGORIAS DE
BENEFICIARIOS

Iniciativa

Atividades Projetos de Atividades de
Categorias de - Casa Velha Parceria Terceiros

i . Descricdo

Beneficiarios 1

q * Humanidade como um todo.
Comunidade . . B
* Integra a perspectiva global da humanidade mas também publicos S [
Global especificos nao locais (ex: redes de ecologia, comunidades religiosa,...)

m 2 . Comunidade - Populacio de Vale Travesso e Ourém
H* ' Local * Jovens, ldosos, Doentes, Agricultores,... o

As Categorias de Beneficidrios apresentadas no esquema acima foram definidas de forma a abranger todos os beneficiarios do projeto.

As atividades, sejam elas Atividades da Casa Velha, Projetos de Parceria ou Atividades de Terceiros que decorrem na Casa Velha, impactam diferentes categorias de beneficiarios.
Os beneficiarios da Casa Velha nao sao apenas os utilizadores (Participantes e Visitantes). A comunidade local e global, para quem algumas das atividades sao direcionadas, bem
como o corpo de voluntariados, constante ou pontual, beneficiam com o projeto.

Conscientes de que ‘“tudo esta interligado”, muitas da atividades para Participantes da Casa Velha tém impacto na comunidade local e global. Da mesma forma que, ao servir
o seu corpo de voluntarios, a CV esta indiretamente a beneficiar outras categorias.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 12



Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

“ECOLOGIA E ESPIRITUALIDADE” ESTABELECE A PONTE ENTRE A IDENTIDADE DO

PROJECTO E OS OBJECTIVOS AMBICIONADOS

-

S>> {7 \ SE2
N ok - -k

i

Frutos

Tronco

CORPO

, ATITUDES & VALORES
Raizes

(identidade)

fL‘ PERSONALIDADE

Q
"e.‘.: D COMPORTAMENTOS

SIMBOLISMOS

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Desenvolvimento Humano Integral

O principal objetivo do projeto, alinhado com a Missao, é o de contribuir
para o “Desenvolvimento Humano Integral, nas suas diferentes dimensdes:
pessoal, comunitdria, local, em comunhdo com toda a Terra e com a
Humanidade.”

(Art. 1°, Estatutos)

Ecologia & Espiritualidade

O “espago” Ecologia e Espiritualidade é uma boa representacao das
raizes(identidade) da Casa Velha ao mesmo tempo que alimenta e
delimita os frutos do projeto. Este “espago” tem vindo a confirmar-se
a a aprofundar-se nos Gltimos anos.

8 pilares da Casa Velha

Viver abertos e disponiveis...
Viver agradecidos...

Viver em verdade...

Viver com pouca tralha...

Viver sabendo esperar-...

Viver comprometidos e atentos...
Viver em comunhao...

Viver com alegria...



Capitulo Il: Origem e identidade do projeto

AS FORCAS E FRAQUEZAS DA CASA VELHA REVELAM ALAVANCAS E BARREIRAS AO
CRESCIMENTO DO PROJETO QUE FORAM CONSIDERADAS NO PLANO ESTRATEGICO

................................................... ACTIVOS oy o REDE CASAVELHA .
Lugar * Rede de participantes
: * Localizagao: i i * Rede de grupos catolicos
* Acessos : i * Rede de colaboradores/voluntérios
* Geografia: central em Portugal i » Companhia de Jesus e Escravas do * Fragilidade financeira.
tinental i | Sagrado Coracio de Jesus . . -
continena " : e .58 JOSUS * Gestao desintegrada de atividades e espagos.
* Proximidade a Fatima 5
* Dimensao: 67 hectares COMPETENCIAS * O arrastar de processos, nao fechando capitulos.
. PI:‘mtagao: pinhal (IZ ha?, eucaliptal (7ha), : : « Menor envolvimento com a aldeia.
olival (4ha), plantagSes jovens de : i * Capacidade de mobilizar e reunir : o . o )
sobreiros, carvalhos e pinheiros mansos |  grupos * Falta de organizacao e sistematizagao das operagoes.
(15 ha), encostas de carvalhos (carvalho  :: + Ligagdo com a comunidade local « Desalinhamento entre dimensio do projeto e modelo operacional.
portugués e sobreiro — 20 ha), culturas i i e Flexibilidade na oferta :
: arvenses (4 ha). (customizagio) * Auséncia de um modelo de comunicagao com o exterior constante e integrado.
InstalacGes * Escassez de recursos humanos (one-woman-show).
: ¢ Agroturismo : o o
* Trés espacos para atividades pontuais: “IDENTIDADE” * Falta de critérios para tomada de decisao.
Casa da Eira, Adega e Anfiteatro do Pogo ! CORPO * Gestio reativa que condiciona a sustentabilidade.
i doFreixo. ATITUDES & VALORES
. Circulo de amigos/ Marca PERSONALIDADE

i » # pessoas que ja conhecem o projeto

Familia Alvim: Apoio, exemplo e inspiragao; COMPORTAMENTOS
i polo de atragio. SIMBOLISMOS

Fontes: Encontros Rezar a Casa Velha (Out 2013; Jan 2014); Inquérito identidade Casa Velha (2013); Apresentagao IPL 201 |
CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 14
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Capitulo llI: Visao 2025
|

AVISAO 2025 ALINHA-SE COM A MISSAO EVALORES DA CASAVELHA E INTEGRA CINCO

FONTES DE ORIENTACAO

L. . * Viver abertos e * Viver sabendo
* Contribuir cada vez mais e melhor para o . .
. disponiveis esperar
Desenvolvimento Humano em espago rural, ) . ) .
, ) CoT . * Viver agradecidos * Viver comprometidos
através do acolhimento, da experiencia de vida .
) Viver em verdade e atentos
simples, do contato com a natureza, do . . -
o ~ * Viver com pouca * Viver em comunhao
trabalho comunitario e da oracio. . .
tralha * Viver com alegria

!

VISAO 2025

4 |

Perspetiva da Necessidades da Enciclica
equipa de Comunidade Local Laudato Si
direcao

3

Nota: Para um maior detalhe sobre as orientagdes que conduziram a Visdo 2025, consultar anexos.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

4% A

1 N\

Necessidades dos Objetivos de

Visitantes e Desenvolvimento
Participantes Sustentavel
00o :\ll:
L () ] ¢'|‘~.

Seguindo o racional da Arquitetura Estratégica (anexo lll), a
Visao 2025 garante uma fidelidade a Missao e aos Valores da
Casa Velha.

Adicionalmente, ficou estipulado que a Enciclica Laudato Si
seria a linha mestra na elaboragao da Visao para além de ser a
referéncia do caminho para a alcangar ( “Pope Francis' Laudato
si’ does not provide technical guidance; however, he highlights the
ethical dimension of the climate problem and provides
fundamental principles to be applied for solutions” Hans Joachim
Schellnhuber).

Por fim, a Visao integrou também as orientagoes
provenientes de outras quatro fontes: andlise as necessidades
da comunidade local, andlise as necessidades dos grupos de
visitantes e participantes, analise aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e ambicao da equipa de
direcao.

A Visao nao deve ser demasiado abstrata que nao consiga
ser orientadora, nem demasiado restrita que nao permita
incorporar espagos de oportunidades que surjam ao longo do
tempo.



Capitulo llI: Visao 2025
|

AVISAO 2025 DA CASA VELHA, REPRESENTATIVA DO ESTADO AMBICIONADO, CENTRA-
SE NA CONVERSAO ECOLOGICA

VISAO 2025

Constituir um lugar de relacido, catalisador da conversao ecolégica

Elemento Descricao / Associacoes

Criar na esséncia; reunir varios elementos para formar um todo; edificar; fundar; ser intrinsecamente, em permanente

Constituir .

conversao
Lugar Espaco tangivel da Casa Velha; sitio intangivel, onde se pode estar, habitado por relagdes, memorias, referencias
Relacao Encontro com a terra, com Deus e com as pessoas. Relagao com comunidade local e parceiros
Catalisador Que provoca a mudanga; torna diferente; impele comportamentos
Conversao Mudanca de coragao; transformar (as pessoas); mudanga de crengas, habitos e processos, atitudes, mentalidades
Ecolégica Ecologia integral

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 17



Capitulo llI: Visao 2025
|

GUIADA PELA ENCICLICA LAUDATO SI, A CASAVELHA ASSUME COMO PONTO
CENTRAL DA SUA ASPIRACAO TORNAR-SE UM AGENTE DA CONVERSAO ECOLOGICA

CONVERSAO ECOLOGICA

)

Ecologia Integral

”relacdo entre os organismos
vivos e o meio ambiente em
que se inserem”

“Dimensées humanas e
sociais”

O ambiente humano e o ambiente natural degradam-se em conjunto (LS 48, 56)
Uma verdadeira abordagem ecolégica, sempre se torna uma abordagem social (LS 49)

Néo ha duas crises separadas: uma ambiental e outra social; mas uma tnica e complexa
crise socio ambiental. (LS 139)

Nado se pode propor uma relagdo com o ambiente, prescindindo da relagdo com as
outras pessoas e com Deus. Seria um individualismo romantico disfargado de beleza
ecoldgica e um confinamento asfixiante na imanéncia. (LS 119)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

A CV reconhece que a crise ecoldgica é um apelo a uma profunda conversao interior (LS 217).

A enciclica Laudato Si, apela a uma “‘conversao ecolégica”, um processo pelo qual as
pessoas alargam as suas perspetivas, tomam consciéncia das urgéncias “ambientais, humanas e
sociais” e assumem novas atitudes e comportamentos. Esta conversao, que conduz a
revolugdo cultural (LS 114), sera simultaneamente um objetivo estratégico e um processo
de atuacao.

Ndo ha ecologia sem uma adequada antropologia (LS 118) e a mudanca deve acontecer em
termos de nosso estilo de vida e, particularmente, no nosso consumo. (Ecojesuit). Com base nesta
crenga e vontade, a Casa Velha pretende ser um agente da mudanca integral (associado
a uma ecologia integral).

Dada a amplitude da mudanga, ja ndo é possivel encontrar uma resposta independente para cada
parte do problema. E fundamental buscar solugdes integrais que consideram as interacdes dos
sistemas naturais entre si e com os sistemas sociais (LS 139)

A Casa Velha assume uma abordagem integral para combater a pobreza, devolver a dignidade aos
excluidos e, simultaneamente, cuidar da natureza. (LS, |139) Muitas coisas devem reajustar o proprio
rumo, mas antes de tudo é a humanidade que precisa de mudar (LS 202)

Regista-se nesta ambigao uma forte continuidade com a identidade da Casa Velha e
também com o que tém vindo a ser os esforcos e objetivos nos Gltimos anos.



Capitulo llI: Visao 2025
|

PARA A CONVERSAO ECOLOGICA,ASSENTE NO DESEVOLVIMENTO INTEGRAL DE CADA
PESSOA, SERA NECESSARIO TRABALHAR QUATRO ELEMENTOS INSEPARAVEIS

ELEMENTOS DE CONVERSAO ECOLOGICA
“SAO INSEPARAVEIS”

Paz Justica com
interior pobres

Preocupacio | Empenhamento
com natureza na sociedade

Acho que (Sdo Francisco de Assis) é o exemplo por exceléncia do cuidado
pelo que é fragil e por uma ecologia integral, vivida com alegria e
autenticidade (...) Nele se nota até que ponto sdo insepardveis a
preocupagdo pela natureza, a justica para com os pobres, o empenhamento
na sociedade e a paz interior.

As diretrizes para a solugdo requerem uma abordagem integral para
combater a pobreza, devolver a dignidade aos excluidos e ,
simultaneamente, cuidar da natureza (LS139)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

A conversao para a ecologia integral consegue-se através de uma abordagem que desenvolve a
Paz Interior, Justica com os pobres, Preocupacao com a Natureza e
Empenhamento na Sociedade.

A paz interior das pessoas tem muito a ver com o cuidado da ecologia e com o bem comum, porque,
autenticamente vivida, reflete-se num equilibrado estilo de vida aliado com a capacidade de admiracdo
que leva a profundidade da vida. (LS 225)

Paz, justica e conservacdo da criacdo sdo trés questoes absolutamente ligadas, que ndo se
poderdo separar, tratando-as individualmente, sob pena de cair novamente no reducionismo (LS 92)

Desta forma a CV compromete-se a que os seus planos de atividades sejam contruido em
torno do desenvolvimento integral, com base nestes quatro elementos.

Associados aos quatro elementos da conversao ecoldgica estao as preocupagoes com a
Ecologia Ambiental, Econdmica e Social, a Ecologia Cultural, Ecologia Humana e a Ecologia da
Vida Quotidiana. A CV procurara também trabalhar sobre estas dimensoes, integrando-as nos
processos de conversao ecoldgica.

Por fim, a CV procurara contribuir para eliminar as principais barreiras a ecologia integral:
Negacao do problema, Indiferenca, Resignagao acomodada e Confianga cega nas solugoes
tecnolodgicas (LS 14).



IV. Mapa da Estrategia

O Mapa da Estratégia apresenta um conjunto de caminhos que
permitem evoluir do estado presente para a Visao 2025. Estes
caminhos sao orientados por marcos (Obijetivos Estratégicos)
relacionados e dependentes entre si.




Capitulo 1V: Mapa da Estratégia
|

TENDO COMO PONTO DE CHEGADA A VISAO 2025 TORNA-SE NECESSARIO
CLARIFICAR O CAMINHO QUE O PROJETO SEGUIRA PARA A ALCANCAR

Assumindo como ponto de chegada aVisao 2025, é necessario clarificar os caminhos que o projeto devera percorrer para a alcangar.

As paginas que se seguem apresentam esses caminho através de um Mapa da Estratégia. O Mapa esta dividido em quatro eixos de trabalho que se
interligam: Capacidade Organizacional, Processos Internos, Publico-Alvo e Impacto. O Mapa da Estratégia desdobra-se daVisao e, como tal,
é elaborado desde o Impacto até a Capacidade Organizacional. Contudo, a sua execugao assume a trajetoria oposta: € necessario assegurar uma
Capacidade Organizacional que permita desenvolver os Processos Internos que, por sua vez, irao garantir os resultados pretendidos junto do Publico-
Alvo e que contribuem para o Impacto ambicionado.

Sobre cada um destes quatro eixos incidem Objetivos Estratégicos que funcionam como marcos no caminho. Os objetivos ndo sao o destino,
sao as direcOes, compromissos que a equipa assume para o horizonte considerado. Nao determinam o futuro, mas sao antes meios para mobilizar
recursos e energia, para a criagao do futuro. Os objetivos possuem uma relagao de causa-efeito entre si, ou seja, o sucesso de um Objetivo esta
dependente do sucesso de outro.Todos os Objetivos estao interligados, rumo aVisao 2025.

Sera a luz deste Mapa que o projeto devera ponderar as oportunidades a enderecar, quer sejam iniciativas referentes a organizagao interna como a

novas ofertas/propostas para o seu publico-alvo. Importa garantir que as iniciativas e as operagoes diarias contribuem para os Objetivos apresentados
no Mapa.

Este capitulo apresenta ainda o cruzamento dos Objetivos Estratégicos do Mapa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes
Unidas e também com as orientagoes da enciclica Laudato Si, refor¢ando o alinhamento do plano estratégico com estes dois movimentos. Nao se

pretendeu um cruzamento rigoroso e exaustivo mas antes demonstrar que existe um dialogo comum e complementar, direcionado para os mesmos
fins.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 21



Capitulo 1V: Mapa da Estratégia

O MAPA DA ESTRATEGIA APRESENTA OS MARCOS DO CAMINHO (OBJETIVOS) QUE
CONTRIBUEM PARA A MUDANCA AMBICIONADA

Visao 2025: Constituir um lugar de relagao, catalisador da conversao ecologica

.
. 12. Inexisténcia de 13.Promover . 15. Aumentar o
, Il. Garantir . o . . 14. Proporcionar .
. areas nao coesdo social e . . cuidado com a
. EBITDA positivo . o . paz interior
Perspetiva de cuidadas territorial casa comum

Impacto

5

55

Perspetiva do

. Ser local dé
preferéncia para
publico-alvo.
“ideal para o nosso

AS. Encontro de
familias
“Uma oportunidade
para a nossa familia

. Aprender &
experienciar
“A CV permitiu-me
conhecer e deixar-me

A4. Vontade de se
comprometer
“A CV fez-me mudar

A2. Aumentar
recomendac¢oes
”Falaram-me e quis

1blico- experimentar” obi ; ”
Publico-Alvo encontro/ estadig> P tocar” hdbitos e atitudes estar juntar”

Y PIl. Garantir P2. Explorar o 3. Implementar P7. Maior
S P4. Fomentar o P6. Educar para a o .
A\ | comunicagao retorno modelos de ¢ P5. Promover a Ecologi proximidade a

. L - encontro e o T cologia .
Perspetiva dos integrada e econémico da gestdo . ligacdo a terra . fal A
regular biodiversidad ecosistémica g g local

Processos Internos

5.

Perspetiva da

Capacidade
Organizacional

Cé.
Implementagao do
Modelo
Operacional

4. Consolida
processos

colaborativos de

planeamento

C2. Garantir
capacidade de
gestdoe
execucao

C5. Sistematizacao
das candidaturas
de apoio e
financiamento

C7. Gestao
integrada e por
objetivos

C3. Fortalecer
rede de
parcerias locais

CI. Estabilizar
corpo de
voluntarios

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO Nota: as relagbes entre os Objetivos do mapa sao apresentadas no anexo V. 22



Capitulo IV: Mapa da Estratégia
|

EXISTE UMA SOBREPOSICAO ENTRE OS OBJETIVOS DE IMPACTO E ALGUNS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS NACOES UNIDAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

I1. Garantir
EBITDA
positivo

12. Inexisténcia de
areas nao
cuidadas

13.Promover
coesio social e
territorial

14. Proporcionar
paz interior

I15. Aumentar o
cuidado com a
casa comum

DESCRICAO

Resultado Antes de Juros, Impostos, Depreciagoes e Amortizagdes positivos
tanto no Agroturismo como na Associagao.

Cuidado na totalidade do terreno da quinta, expresso num entendimento do
fim a que se destinam os espagos respeitando e potenciando a sua natureza,
garantindo a manutengao apropriada, equilibrando a preservacao da
biodiversidade, embelezamento, e uma utilidade coerente com a identidade do
projeto.

Vinculos de integragao e comunhao social fortes a par com um
desenvolvimento socioeconémico equilibrado e equitativo dos territorios.

Sentimento de uniao a tudo o que existe, traduzido num compromisso com a
realidade. Que as pessoas “desejem e escolham, apenas o que mais as conduz
ao fim para que foram criadas” (Principio e Fundamento, EE 23)

Que cada pessoa que passa pela Casa Velha contribua, na sua realidade pessoal
e profissional e pelo seu préprio processo de conversao ecolégica, para uma
maior preocupagao e agoes de mudanca para a protegao e sustentabilidade do
planeta.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

A,
‘é f‘.‘. ALINHAMENTO COM AS METAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
an

NA

ODS |5 “Vida sobre a terra” com destaque para as seguintes metas: #15.1; #15.9

ODS 10 “Reduzir as desigualdades”, com destaque para as seguintes metas: #10.2

ODS 16 “Paz, Justica e Instituicoes Fortes”, com destaque para as seguintes metas:
#16.1,#16.5,

NA

Embora se registe uma elevada sobreposicao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel com o Cuidado da Casa Comum, destacam-se as seguintes metas:
#6.3, #6.6, #12.2, #12.5, #12.8, #13.3, #14.1, #14.2, #15.1; #15.9
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OS OBJETIVOS DO PUBLICO-ALVO IRAO CONTRIBUIR PARA OS ODS DE EDUCACAO DE
QUALIDADE E ACAO CLIMATICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Al. Ser local de
preferéncia para
publico-alvo.
“ideal para o nosso

A2. Aumentar
recomendacdes
”Falaram-me e quis
experimentar”

A3. Aprender e
experienciar
“A CV permitiu-me
conhecer e deixar-me
tocar”

A4. Vontade de se
comprometer
“A CV fez-me mudar
habitos e atitudes”

A5. Encontro de
familias
“Uma oportunidade
para a nossa familia
estar juntar”

DESCRICAO

Os grupos que se identificam com o projeto e que pretendem viver um
periodo de acordo com o “modo” Casa Velha (pilares), optam por este lugar
para o seu encontro.

Turistas que procuram uma hospedagem alinhada com o “modo” Casa Velha
associada a uma experiencia agricola e/ou espiritual.

As pessoas ou grupos que tém uma experiéncia na Casa Velha, recomendam-
na, por passa-a-palavra, a outras pessoas ou grupos que também se possam
identificar com o projeto.

As pessoas experienciam as atividades da Casa Velha através de um contacto
direto que permite diferentes formas de interpretar e transformar a realidade.
Ficam sensibilizadas para conversao ecologica integral.

A experiéncia na Casa Velha catalisa a responsabilidade e acio ecoldgica
integral, através da novos habitos, atitudes e valores.

As familias locais e nao locais reconhecem na Casa Velha um espago e
momento para se reunirem na partilha de uma experiéncia comum e no cultivo
de uma relacdo fraterna entre os seus membros.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

o
é‘ %,
Zan

NA

NA

s ALINHAMENTO COM AS METAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 4 “Educagdo de Qualidade”, com destaque para as seguintes metas: #4.7

ODS 13 “Agdo Climdtica”, com destaque para as seguintes metas: #13.3

NA
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Capitulo IV: Mapa da Estratégia

OS OBJETIVOS DE PROCESSOS INTERNOS CONTRIBUIRAO PARA QUATRO ODS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Pl. Garantir
comunicac¢io
integrada e
regular

P2. Explorar o
retorno
econémico da
hiodiversidade

P3. Implementar
modelos de gestdo
ecosistémica

P4. Fomentar o
encontro e o
didlogo

P5. Promover a
ligacdo a terra

P6. Educar para a
Ecologia Integral

P7. Maior
proximidade a
comunidade local

DESCRICAO

Existéncia de processos internos sistematizados e integrados de comunicagao
com o exterior e de promogao do programa.

O ordenamento do territorio permite a maximizacao da biodiversidade
autoctone equilibrada com geragao de receitas, na medida do necessario, para
a sustentabilidade do projeto.

O espaco de Casa Velha é gerido de forma sistémica, multifuncional e de base
comunitaria, numa consciéncia das relacdes causa-efeito entre os diferentes
elementos do ecossistema e das atividades do projeto.

A oferta da Casa Velha mostra o caminho para o encontro verdadeiro dos
visitantes/ participantes com Deus, com o outro e com a Natureza.

A Casa Velha incentiva e concretiza o contacto sensorial intenso com a terra (
através dos cinco sentidos). Inclui a incorporagao da vertente agrébnoma no
agroturismo.

A Casa Velha possui um modelo educacional que inclui as dimensées humanas
e sociais interligando a ecologia ambiental, a ecologia da vida quotidiana, o
principio do bem comum e a justiga intergeneracional.

Comunicagao fluente com os parceiros locais e um maior nimero de
participantes locais nas atividades da CV.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

a0, .
‘.; 5 ALINHAMENTO COM AS METAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
an

NA

ODS |5 “Vida Sobre a Terra”, com destaque para: #15.5 e #15.9

ODS 7 “Energias Renovdveis e Acessiveis” com destaque para: #7.2
ODS 12 “Consumo e Produgdo Responsadveis”, com destaque para: #12.2 e #12.5

NA

NA

ODS 4: “Educagdo de Qualidade” com destaque para: # 4.7

NA
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Capitulo 1V: Mapa da Estratégia
|

DOIS OBJETIVOS DE CAPACIDADE ORGANIZACIONAL TEM UM ALINHAMENTO COM O

ODS “PARCERIAS PARA IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS”

a0, ]
5 ALINHAMENTO COM AS METAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
an

OBJETIVO ESTRATEGICO

CI. Estabilizar
corpo de
voluntarios

C2. Garantir
capacidade de
gestdo e execucdo

C3. Fortalecer rede
de parcerias locais

C4. Consolidar
processos
colaborativos de
plan. estratégicg

5. Sistematizacao
das candidaturas
de apoio e

6. Implementagao
do modelo
operacional
ambicionado

C7. Gestdo
integrada e por
objetivos

DESCRICAO

Estrutura de voluntarios, ajustada as necessidades do modelo operacional, em
que estes assumem um compromisso com o projeto durante um certo periodo
de tempo.

Existéncia de recursos humanos com disponibilidade e competéncia para se
dedicarem as suas tarefa, na medida da sua necessidade, sem sobrecargas de
responsabilidade.

Colaboragao no cuidado da casa comum, traduzida em sinergias nas atividades
e objetivos entre a Casa Velha e entidades locais.

Elevado sentido pertenca dos parceiros no acompanhamento dos processos de
planeamento estratégico e tomada de decisao.

Capacidade de identificar as oportunidades e submeter as candidaturas de
forma apropriada.

O Modelo Operacional Ambicionado a ser executado de forma continua e
articulada, sem limitacdes em nenhuma das funcdes centrais.

Gestao integrada que contempla a hospedagem, as atividades e os espagos e os
parceiros, focada nos objetivos definidos no Mapa da Estratégia.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

=
v,

NA

NA

ODS 17 “Parcerias para Implementacdo dos Objetivos” com destaque para as metas:

#17.16 e #17.17

ODS 17 “Parcerias para Implementacdo dos Objetivos” com destaque para a meta

#17.16

NA

NA

NA
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Capitulo IV: Mapa da Estratégia

OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS AJUDAM A COMBATER ALGUMAS DAS CAUSAS DA CRISE
ECOLOGICA REFERIDAS NA LAUDATO SI...

ANTROPOCENTRISMO E ESTILO DE VIDA

Antropocentrismo moderno desordenado,
colocar a razao técnica acima da realidade(...) mina
a referéncia a algo comum e qualquer tentativa de
reforgar lagos sociais (LS 69, | 15)

Rutura dos vinculos de integragao e comunhao
social (LS 46)

Consumo obsessivo, reflexo do paradigma
tecnologico (LS 203)

Dinamica dos mass media e do mundo digital
(...) falta de contacto direto (LS 47)

Sentido de precariedade e inseguranca que,
por sua vez, favorece formas de egoismo coletivo
(LS 204)

Quanto mais vazio esta o coragdo da pessoa,
tanto mais necessita de objetos para comprar,
possuir e consumir (LS 204)

Muitos problemas da sociedade de hoje estao
relacionados com a buscar egoista de duma
satisfacdo imediata. (LS 162)

Imposicao de um estilo hegemoénico de vida,
ligado 2 um modo de produgao (LS 145)

Tornou-se anticultural a escolha dum estilo de
vida, cujos objetivos possam ser, pelo menos em

parte, independentes da técnica, dos seus custos e
do seu poder globalizante e massificador. (LS 108)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

OBJETIVOS DO MAPA DA ESTRATEGIA

EDUCAGAO E CULTURA

O problema da agua é em parte uma questio
educativa e cultural (LS 30)

Por vezes, a educagao chamada a criar uma
“cidadania ecologica”, limita-se a informar e ndo
consegue fazer maturar habitos (LS 21 1)

Cultura do descarte (LS 20)

Falta de consciéncia da gravidade e
consequéncias (relativas a perda de biodiversidade,
LS 30)

Falta de consciéncia clara dos problemas que
afetam particularmente os excluidos (LS 49)

Falta de educagdo para o reto uso do poder
(LS 105)

Falta de rea¢des / Perda do sentido de
responsabilidade (LS 25, 53)

Falta uma consciéncia duma origem comum,
duma reciproca pertenga e dum futuro partilhado.
Esta consciéncia basilar permite o desenvolvimento
de novas convic¢oes, atitudes e estilos de vida
(LS 202)

OBJETIVOS DO MAPA DA ESTRATEGIA




Capitulo IV: Mapa da Estratégia

...ETAMBEM A TRABALHAR ALGUMAS DAS AREAS DE MUDANGCA REFERIDAS NA

LAUDATO Sl

POLITICA LOCAL E NACIONAL

Conservacao eficaz de certos lugares e areas
(LS 37)

PROGRAMA EDUCATIVO

Contruir liderangas que tracem caminhos,
procurando dar respostas as necessidades das
geragoes atuais, sem prejudicar as futuras (LS 53)

Desenv. de “virtudes ecolégicas” (LS 88)

Desenvolvimento do ser humano quanto a
responsabilidade, aos valores, consciéncia. (LS 105)

Aumentar consciéncia de que as raizes mais
profundas dos desequilibrios atuais tém a ver com a
orientagao, os fins, o sentido e o contexto social do
crescimento tecnoldgico e econémico. (LS 109)

Formar para o reconhecimento de que os
outros seres vivos tém um valor préprio (LS 69)

Educagao para uma austeridade responsavel, a
grata contemplacdo do mundo, o cuidado da
fragilidade dos pobres e do meio ambiente.
(LS 214)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

OBJETIVOS DO MAPA DA ESTRATEGIA

CONSUMO E ESTILO DE VIDA

Aceitar um certo decréscimo do consumo em
algumas partes do mundo (LS 192)

“Ora et Labora” — trabalho manual impregnado de
sentido espiritual (LS 126)

Mudanca de estilos de vida, produgao e consumo

Apontar para outro estilo de vida (LS 203)

MODELO PRODUTIVO E ECONOMICO

Procurar uma outra modalidade de progresso e
desenvolvimento (LS 191)

OBJETIVOS DO MAPA DA ESTRATEGIA
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e Motor Economico

O motor econdmico compara as estrutura de custos com as fontes de
receitas, apontando possiveis mudangas que contribuem para a
sustentabilidade financeira do projeto.




Capitulo V: Motor Econémico

O MOTOR ECONOMICO TEM COMO OBJETIVO ULTIMO GARANTIR UM MODELO DE
PROJETO FINANCEIRAMENTE SUSTENTAVEL

A sustentabilidade financeira apresenta-se como um dos desafios criticos do projeto, manifestada nos resultados financeiros da Quinta da Casa Velha Agroturismo. Sem perder a coeréncia
com a identidade, importa desenvolver um motor econémico associado ao foco de atuagao que garanta a estabilidade dos resultados financeiros. Nao se pretende que sejam duas
realidades, mas uma so6, assente na integragao e boa articulagao de todas as dimensées do projeto. O reforgo da capacidade financeira é necessario nao apenas para garantir o equilibrio das
contas atuais mas também para garantir um aumento de capacidade de execugao e gestao que permitirao percorrer o Mapa da Estratégia.

PRESENTE

A analise financeira revelou como principal ponto de alerta o EBITDA do Agroturismo. Este valor, historicamente negativo (em 2019 foi de € -13.659,93), manifesta a necessidade de
equilibrar a estrutura de custos com as fontes de receitas. Embora exista alguma margem para a redugao dos custos, nomeadamente FSE ( € -18.900,29€ em 2019), o equilibrio tera de ser
atingido pelo aumento de receitas. Do total de receitas em 2019, cerca de 28% corresponde a turismo, 36% a inscrigoes em atividades, 8% de eventos, 4% de subsidios, 21% de
acolhimentos de grupos e 3% de produtos Agroflorestais. Algumas destas fontes sao pouco maleaveis, mas outras tém possibilidade de ser impulsionadas no curto prazo.

Assumindo para os proximos anos uma estrutura de custos e de receitas idéntica a 2019, o valor de caixa (€30.587) seria suficiente para sustentar o projeto por cerca de 3 anos. Contudo,
ha que considerar que o valor em caixa resulta de uma divida contraida, no valor de €65.000, a ser liquidada no valor de €5000/ano a partir de 2021. Este facto agrava o equilibrio financeiro
e realca a necessidade de aumentar os valores de receita.

Embora as receitas agroflorestais decorrentes da cortiga permitam garantir um resultado positivo em 2020, tamanha contribuigao agroflorestal nao se registara nos anos seguintes.

FUTURO

Pretende-se formar um ciclo de autossustentabilidade, em que o modelo do projeto permite suportar as despesas a medida que canaliza os esforgos para as atividades que mais contribuem
para a Visao. Desta forma, definiu-se a estratégia financeira sobre dois horizontes temporais: curto-médio prazo e longo prazo. No curto-médio prazo devera existir abertura para explorar
diferentes tipologias de receitas (ex: eventos) que permitam garantir o equilibrio financeiro e a amortizagao da divida. O sucesso desta abordagem permitira que no longo prazo, apés 2025,
a CV se possa focar nas Propostas de Valor mais alinhadas com o projeto, abandonando gradualmente as ofertas menos alinhadas com a sua identidade e proposito.

Este plano de sustentabilidade nao devera ser confundido com a maximizagao do lucro, mas os recursos deverao ser alocados para este foco prioritario.

Para o curto-médio prazo foram identificadas oito potenciais alavancas para o aumento da receita: Atividades, Agroturismo, Loja, Quota, Doagdes, Candidaturas, Agroflorestal, e Eventos.
Também no curto prazo, e numa perspetiva operacional de controlo financeiro, recomendam-se as trés medidas elementares: plano de orgamentagao anual, apresentagao trimestral de
contas e discriminacao das fontes de receitas e custos.

Nota: Recomenda-se a alteragdo do nome “Agroturismo”, uma vez que o espaco € utilizada para outros fins que ndo o turismo, devendo adotar-se uma denominagdo associada a um meio de hospedagem (casa de
héspedes, curral das ovelhas,...) e nGo a uma atividade. Considera-se que esta alteragdo sera util para facilitar uma andlise financeira que possibilite cruzar Propostas de Valor com meios de hospedagem, bem como
para permitir, no horizonte pés 2025, ndo ter o projeto “preso” a esta associagdo/atividade.
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Capitulo V: Motor Econémico

A CASAVELHA IRA OFERECER MULTIPLAS PROPOSTAS DEVALOR A DIFERENTES
PUBLICOS-ALVO

PROPOSTAS DEVALOR

A CV possui diferentes ofertas. ..

ACOLHIMENTO

Agroturismo
Instalagoes de conforto para dormida, alimentagao; ligagao ao espago rural

PUBLICO ALVO

...para diferentes pessoas

Turistas nacionais ou estrangeiros que procuram um periodo curto de
descanso em espago rural e desejo de contacto com a terra.

Estadia de grupos
Instalagdes para dormida, alimentagao; ligagao ao espago rural

Projetos com associagoes a Ecologia e Espiritualidade que precisam de um
local de dormida e encontro para realizagao da sua atividade

Eventos
Disponibilizagdo do espago para realizagdo de eventos

ATIVIDADES DE CONVERSAO ECOLOGICA

Pessoas que procuram espago para um evento pontual (ex: casamentos) ou
organizagoes para encontro e atividades com as suas equipas.

Atividades Casa Velha

Atividades do programa Casa Velha no ambito da Conversao Ecolégica.

Pessoas ou grupos que pretendem uma experiéncia, formagao ou
orientagdo enquadrada nos pilares da Conversao Ecolégica.

Projetos de Colaboracao
Apoio na concretizagio de iniciativas de outras associagoes/instituigoes

VOLUNTARIADO

Entidades que possuem iniciativas ligadas a Conversao Ecoldgica e que
necessitam de apoio para a sua execugao.

Voluntariado
Oportunidades de servigo a Casa Velha e a comunidade local

PRODUTOS

Pessoas que procuram uma oportunidade pontual ou continua de apoiarem
um projeto com o qual se identificam. Querem sentir-se parte do projeto.

Produtos Casa Velha

Venda de produtos com ligagdo a realidade da Casa Velha

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Pessoas que valorizam e beneficiam dos produtos Casa Velha

Importa comegar por clarificar as Propostas de
Valor do projeto, bem como os Publicos-Alvo a
que se destinam.

As Propostas de Valor sao a fonte dos beneficios
gerados e também das receitas que deverao
suportar a estrutura de custos.

O Publico-Alvo, a quem se destinam as Propostas
de Valor, tem uma abrangéncia elevada. Ao invés
de ser segmentado por faixa etaria, geografia,
religido ou capacidade financeira, o publico-alvo
foi segmentado de acordo com o motivo que os
atrai a Casa Velha. Desta forma mantem-se uma
casa "aberta a todos”, mas nao a tudo. Esta
segmentacao traduz diferentes intensidades da
"catalisagao da conversao ecologica”(Visao 2025).

E sobre estes elementos que se monta o Modelo
do Projeto (pagina seguinte) que detalha a forma
como o valor é gerado e entregue, e
consequentes implicagoes na estrutura de custos
e nas fontes de receitas.

Neste modelo, os voluntarios tém uma dupla
presen¢a uma vez que, embora sendo um dos
publicos-alvo, sao também recursos-chave do
projeto.
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O MODELO DO PROJETO, CENTRADO NAS PROPOSTAS DEVALOR, DETALHA OS
PRINCIPAIS ELEMENTOS PARA A CRIACAO E ENTREGA DESSEVALOR

COMO FUNCIONARA O PROJETO CASA VELHA?

PARCERIAS ATIVIDADES PROPOSTA RELACIONAMENTO SEGMENTOS DE
CHAVE CHAVE DE VALOR COM CLIENTES CLIENTES
Relagdes Institucionais I Acolhimento I I — I
- elf-Service
Companhia de Jesus f - i
Gestio de operacoes Turistas (Visitantes) I
Escravas de Sagrado Coragio | Actividades CV | |__Comunidade (“amigos CV") _|
de Jesus Gestao de visitas
I Relagio pessoal l Grupos (Visitantes) I
| Parceiros Locais - =
| Projetos de Colaboragao |
RECURSOS CANAIS .
CHAVE Participantes l
| Voluntariado | ™
* - Comunidade Local |
| Online |
Instalacées e Quinta
I Produtos CV I I Parceiros locais I Consumidores (Geral) |
Rede dos Parceiros -
I Direto I
Voluntarios
I Passa-a-palavra I
ESTRUTURA FONTES DE
DE CUSTOS RECEITA Taxas para visitantes (dormida, I Produtos CV I
Utilities Manutencao da Quinta = =Y ocupagao, almogo)
o I Apoio de projetos I
Custo com Pessoal Taxa de inscrigao I
I Quotas I

Os trés principais desafios estratégicos estao representados em trés zonas deste modelo:

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Foco de Atividade

Modelo Operacional

Sustentabilidade Financeira
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DE FORMA A GARANTIR UM EBIDTA POSITIVO FORAM IDENTIFICADAS 8 ALAVANCAS

PARA UM AUMENTO DE RECEITAS

8 ALAVANCAS PARA AUMENTO DE RECEITAS

ANALISE E RECOMENDAGOES

vy

6@ Atividades

N—
Aumentar o numero de

participantes por atividades.

Fontes de | No curto prazo, priorizar a
receita | alocacdo de recursos a
diretas da | atividades que garantam maior
atividade | rentabilidade.
corrente

Outras
fontes de
receita

Possivel aproximagdo a modelo
de subscrigdo.

Atividades de voluntariado
bara grupos estrangeiros.

¢

Alojamento

T
0
[

Aumentar numero de visitantes
(estadias ndo ligadas a
atividades).

Possivel foco em nicho, invés de
generalidade.

Oferta de experiéncias / outros
servicos (atividades agénomas,
visita a Fatima,..) associados d

estadia.

Sistematizagdo da loja online e
presenca em feiras/ eventos de
forma continua.

Maior diversidade de produtos.

Melhor gestdo de canais e
promogao.

O

Definicdo de uma quota anual
para associados da Casa
Velha, com beneficio de
descontos em atividades e/ou
alojamento.

Doagoes

Alavancar a rede de parceiros
e “amigos” do circulo da Casa
Velha na contribuicdo para
diferentes recursos do projeto
(humanos, infraestruturas,
materiais, etc...).

Estatuto de ONGD permite
beneficios fiscais para
doadores.

{ﬁ’ Candidaturas

Explorar diferentes apoios:

*Fundos Comunit. (ex: EEA)

*Fundos de Investimento
Publico (ex: GAL)

* Fundacdes (ex: FCG)

*Empresas (ex: EDP Soliddria)

* Prémios Individuais (ex:
Ashoka Fellow)

¢ Institutos (ex: Inst. Camaes)

* Agroflorestal

Rendimento anual resultante
da venda de diferentes
produtos agroflorestais: resina,
pinhas, madeira, cortica, etc...

Possivel arrendamento de
fracoes da quinta (agricultura,
painéis solares,...), que ndo
comprometam a utilidade do
espago alinhada com a Visdo
2025.

Aluguer do espaco da Casa
Velha para a realizagdo e
eventos pessoais e
empresariais.

Potencial enquanto canal de
promogdo do projeto: partilhar
0 projeto com participantes
que possam regressar ou
manter-se ligados.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

* Foram identificadas 8 tipologias de alavancas
com potencial de contribuigao para o aumento
de receitas.

= O Alojamento apresenta o maior potencial mas
um elevado nivel de incerteza, embora seja
reconhecida a oportunidade de melhorar o seu
modelo de promogao.

= A alavanca Candidaturas tem um elevado nivel
de esforco e incerteza associado, mas o seu
potencial é elevado.

= As alavancas Quotas, e Doagoes deverao ser as
que apresentam uma receita mais imediata.
Juntamente com as Candidaturas serao, a partida
realizadas via Associagao.

= A alavanca Agroflorestal oferece atualmente uma
receita anual varidvel mas previsivel. Pode ser
explorada de outros modos mas os periodos até
ao retorno financeiro deverao ser mais extensos.

®* Para a exploragao das alavancas apresentas é
necessario um refor¢o da equipa de recursos
Este reforgo é critico nao apenas para a
sustentabilidade do projeto como também para
a execuc¢ao do Mapa da Estratégia.
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VI e Modelo Operacional Ambicionado

Detalhamento da estrutura de fungoes e recursos da Casa Velha que
permitira percorrer o Mapa da Estratégia rumo a Visao 2025.




Capitulo VI: Modelo Operacional Ambicionado
|

O MODELO OPERACIONAL DEVERA IR EVOLUINDO AO LONGO DO TEMPO DE FORMA
A EQUILIBRAR-SE COM OS REQUISITOS DO PROJETO E RECURSOS DISPONIVEIS

A execucao do plano estratégico tem de estar assente numa adequada estrutura de recursos e atividades. O modelo operacional representa a organizagao interna da Casa
Velha, numa combinagao de relagoes e responsabilidades que garantem nao apenas a entrega de beneficios para o Publico-Alvo como também a eficacia e eficiéncia dos

processos internos. O modelo operacional sera a ferramenta que permitira que tudo esteja efetivamente ligado, o que garante o cumprimento do Mapa da Estratégia e o
alcance daVisao 2025.

A necessidade de um modelo operacional solido tem sido discutida nos Gltimos anos. Foram identificados no passado desafios de processos (ex:“modelo de comunicagao com

9, ¢

o exterior”) e desafios organizacionais (ex: “descentralizagao”;“estruturagao e sustentabilidade do grupo de voluntarios”) que traduzem a preocupacao de “cuidar da
sustentabilidade: como se cresce bem?”.*

Este capitulo apresenta uma recomendacao de Modelo Operacional Ambicionado.Ao invés de apresentar um modelo operacional para o imediato, dependente dos atuais
recursos, apresenta o modelo que se acredita melhor responder as necessidades do projeto, e que serve de orientagao para gerir multiplas configuragoes de recursos. Esta
gestao dinamica, de acordo com a realidade de cada momento, devera procurar aproximar o modelo em curso do modelo ambicionado.

O Modelo Operacional Ambicionado procurou dar resposta a dois desafios prementes :

=  Definir a estrutura de fungdes que melhor responde as necessidades correntes do projeto.

=  Garantir uma capacidade de gestao, com maior descentralizagao (menor dependéncia e sobrecarga da Margarida Alvim).

Complementarmente aos desafios, foram consideradas as seguintes orienta¢cdes basilares:

=  Garantir a execugao do Plano Estratégico.

=  Privilegiar uma gestdo integrada do projeto, assente em fungdes centrais que fomentam a especializagao e evitam a duplicagao de tarefas e competéncias.

=  Garantir recursos fixos necessarios a sustentabilidade do projeto, complementado com a oferta de oportunidade para vocag¢ao/voluntariado.

Subjacente ao modelo operacional esta o “modo Casa Velha”, com ligagao aos Pilares, que complementa o modelo com a “forma de fazer e de estar” (paginal 3 e 46).

A capacidade de alocagao de recursos tem uma dependéncia direta do Motor Econémico. Devera ser colocado um esforgo inicial nas orientagoes apresentadas no Motor
Economico que permitam criar uma estrutura de recursos sustentavel, e em desenvolvimento, rumo ao estado ambicionado.

*Fonte: Rezar a Casa Velha 2017
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O MODELO OPERACIONAL AMBICIONADO REPRESENTA A ESTRUTURA DE FUNCOES,
EQUIPA E SUPORTE FINANCEIRO QUE SUSTEM O FUNCIONAMENTO DO PROJETO

Puablico-alvo Visitantes Participantes Voluntérios
Atividades
Acolhimento . Voluntariado Produtos
Propostas de Valor (conv. Ecolégica)
Gestdo de Recursos ) . . . Planeamento ~ o ~
Humanos Controlo Financeiro Financiamento Atividades e Espaco Relacoes Institucionais Gestdo Agroflorestal

Funcdes centrais < Gestdo de Operagdes (Atividades) >
< Gestdo Agroturismo e Visitas >
< Gestdo da Loja Casa Velha >
| Equipa Casa Velha | | Voluntarios | | Parceiros

Recursos humanos i Prestadores de
Equipa de Equipa de Voluntarios | | Voluntarios C hei Parceiros locai Parceiros de Familia servigos
Direcao Operagdes Residentes Pontuais onseiheiros arceiros focals atividades
RECEITAS OPERACOES DOACOES CANDIDATURAS
Doac¢o ~ S -
Financiamento Receitas Atividades Receitas Produtos Instiijg;isais Doacdes Individuais Prémios Bolsas
Receitas

Acolhimento Fundos
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PARTICIPANTES

VISITANTES

Capitulo VI: Modelo Operacional Ambicionado

AS FUNCOES CENTRAIS INTEGRAM DIFERENTES RESPONSABILIDADES NUMA RELACAO
MATRICIAL

FUNCOES CENTRAIS DE RELAGCAO COM PUBLICO-ALVO

Gestdo de
Operagoes
(Atividades)

Gestdo
Agroturismo
e Visitas

Gestdo da

Loja Casa
Velha

Coordenagio logistica das
atividades CV.

Coordenagao logistica dos
projetos com parceiros.
Suporte a participantes (apoio a
clientes).

Comunicacao & Promogao.

Limpezas, refeicoes, matérias
consumidas.

Plano de promogao e Business
Development.

Gestido da comunicagao nos
diferentes canais (incluindo
Apoio ao cliente).

Limpezas, refeicoes, matérias
consumidas.

Gestao das plataformas de
reserva e estadias de grupos.

Gestao dos canais de promogao
e venda.

Controlo de produgao e logistica.
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FUNGOES CENTRAIS DE SUPORTE

Gestdo de Recursos
Humanos

Controlo Financeiro

Financiamento

Planeamento
Atividades e Espaco

Relagoes
Institucionais

Gestdo Agroflorestal

Atragao, retengao e
motivacao do corpo de
voluntariado.

Gestdo da alocagiao
dos recursos as

. responsabilidades e

tarefas necessarias.

Controlo financeiro
ACV e Agroturismo.

Gestio de tesouraria.

Orgamento anual da
ACV e Agroturismo
(alinhado com plano de
Planeamento de
Atividades e Espaco).
Apresentacao de
resultados trimestrais.

Gestdo da alocagao das
estadias a Atividades e
Agroturismo.

Controlo do
investimento em

= infraestruturas.

Mapeamento das
oportunidades de
candidatura relativas a
prémios e fundos.

Preenchimento das
fichas de candidatura.

Gestao do processo de
candidatura.

Comunicagao e gestao
de doagoes.

Elaboragio do
programa anual de
atividades centrada em
modelos e modos de
conversao ecologica.

u Mapa de alocagiao dos

espagos as diferentes
atividades.

Gestao integrada do
mapa anual de estadias
no Agroturismo, Eira e
Albergue.

Desenho da oferta
agro para turismo.

Gestdo da relagao com
stakeholders: parceiros,
redes, outras
instituigoes.

Visitas e apresentagoes
sobre a CV.

Representagao da CV.

Gestao dos projetos
de parceria.

Relagdo com
comunidade local.

Elaboragio dos
Relatorios de
Atividades anuais.

Familiarizagao com
projetos e iniciativas
com ligagao a Ecologia
e Espiritualidade.

Planeamento do
territorio.

Manutengao da quinta.

Tarefas domésticas
Casa e Agroturismo.

Plano orgamental para
o espago exterior da
quinta.

Infraestrutura e
Agroflorestal.
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Capitulo VI: Modelo Operacional Ambicionado

PODEM SER EXPLORADAS MULTIPLAS CONFIGURACOES DE ALOCACAO DE RECURSOS
AS FUNCOES CENTRAIS DO MODELO OPERACIONAL

EQUIPA CASA VELHA

VOLUNTARIOS

PARCEIROS

Equipa de Grupo de coordenagdo do projeto com Gestdo de Gestdo de Planeamento Relacses
Direcao possibilidade de assumir responsabilidades Operacdes Recursos Financiamento Atividades e Institucionais
Associagio executivas na gestao de algumas fungdes centrais. (Atividades) Humanos Espaco
Equi Equipa “de terreno”, com presenca constante na Gestdo de Gestdo Gestdo da Gestdo de )
quipa de ~ . ~ . . Controlo N Gestdo
Oberaces Casa Velha, presente nas operagdes didrias e com Operagdes Agroturismo Loja Casa Recursos Financeiro Financiamento Agroflorestal
perac elevada proximidade a realidade do projeto. (Atividades) e Visitas Velha Humanos
L Pessoas que assumem um compromisso de apoio ao Gestdo de Gestdo Gestdo da .
Voluntarios . iodo d d | Oberacses Agroturismo Loia Casa Controlo Gestdo
Residentes proleto por um periodo de tempo, durante o qua AP‘ id ;d g Visi ‘(/ h Financeiro Agroflorestal
tém presenca constante na Casa Velha. (Atividades) e Visitas elha
- Pessoas que assumem um compromisso de se G
Voluntarios dedi q | iodi P . geztrzoaii Financiamento Relagdes Gestdo
Pontuais edicarem pontua, e periodicamente ao projeto. AP' . cd Institucionais Agrofiorestal
(Banco de Voluntérios). (Atividades)
. Entidades do conselho de Ourém com que. Casa Gestédo de Planeamento
Parceiros . ~ - - y
locai Velha mantém uma relagao de proximidade e Operagdes Atividades e
ocais colaboracio. (Atividades) Espaco
Parceiros Entidades que se articulam com a Casa Velha na g;zt:;;sdees ﬁ‘;’;ie;a”;::?
atividades preparagao e execugao das atividades. (Atividades) Espaco
Membros da Familia Alvim. A ligagdo fundamental da Gestdo de Gestdo Gestdo da Gestdo de Controlo Planeamento Gestdo
Familia familia ao projeto e espago é reconhecida nos Operagées Agroturismo Loja Casa Recursos Financeiro Financiamento Atividades e Agroflorestal
testemunhos e traco marcante da identidade. (Atividades) e Visitas Velha Humanos Espaco
Prestadores Entidades especializadas em tarefas de suporte as Controlo Financiamento Gestéo
de servigos operagdes do projeto e da quinta. Financeiro Agroflorestal
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PROXIMOS PASSOS

Na sequéncia das orientagoes apresentadas neste documento, sugerem-se os seguintes passos para a execugao do planeamento estratégico:

I. Garantir o alinhamento da equipa de Direcao da Associacao e da equipa de Administracao do Agroturismo com o plano apresentado, que
manifeste uma visao partilhada sobre o futuro.

2. Uma vez acordado o ponto |°, definir a evolu¢ao do Modelo Operacional para 2020 e 2021 tendo por base as oportunidades apresentadas
neste documento, bem como as pessoas concretas a integrar o modelo, as suas responsabilidades e taxas de alocagao.

3. Uma vez estipulado o ponto 2° definir, entre toda a equipa, as principais Iniciativas Estratégicas para 2020 e 2021 que contribuirao para os
Objetivos Estratégicos. As Iniciativas Estratégicas sao exercicios Unicos e temporarios , com data de principio e de fim, que visam capacitar o
projeto nalguma area. Exemplos de potenciais Iniciativas Estratégicas: elaboracao de um Plano Florestal Integrado; desenho do Modelo de
Governanga; sessao de Reflexao sobre “Poder de Decisao”; Desenho do Projeto de Conversao Ecologica, etc.... Estas iniciativas deverao estar
alocadas as diferentes fungoes centrais do Modelo Operacional Ambicionado.

4. Para além das iniciativas sera importante acordar em algumas medidas rapidas, respetivas de cada func¢ao, que serao executadas (ex: tornar a
Associagao uma Entidade de Interesse Publico, apresentagao trimestral dos resultados financeiros, etc...)

5. Neste processo de transformagao interna para a execucao da estratégia, existem dois elementos chave que tém de ser assegurados no curto
prazo: Modelo Operacional e Motor Econémico. Desta forma, é importante garantir o correto monitoramento destes dois elementos que
irao desbloqueiam um conjunto de capacidades e oportunidades do projeto.
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ANEXO .
I Perspetivas complementares

acerca da identidade do projeto




Anexo |: Perspetivas complementares acerca da identidade do projeto

OS EXERCICIOS DE REFLEXAO SOBRE A CASA VELHA REVELARAM DIFERENTES
PERSPETIVAS QUE RESULTAM DA RELACAO DE CADA PESSOA COM O PROJETO

Desde a origem do projeto, existiram varios
momentos de discernimento comunitario
sobre a identidade e rumo da Casa Velha

Rezar a CV 2013

Inquérito 2013

Rezara CV Jan 2014

Rezar a CV Maio 2014

Rezar a CV Jun 2017

Y s
VL T
® ; L N S
o - f 0
B “i (¥ SR

RE Z AR NIRRT

FONTES: Reuniao Comunidade Casa Velha 13 Novembro 2017; Riel 2007
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Os tracos de identidade da Casa Velha, segundo a perspetiva dos seus membros e participantes, sdo
reveladores da variedade mas também semelhancas que desperta em cada pessoa. Desta forma, a
caracterizacdo da identidade da CV resulta da relacdo que cada pessoa teve/tem com o projeto.

‘Lugar/Quinta | Natureza Diversidade de pessoas

(O QUE NOS C%SS}:\IES?) Familia Leigos Centralidade na Terra

.Comunidade POIHRITA e
“A dimensao ecoldgica estrutura  Partilha Simplicidade
toda a intervencgao da Casa Velha” Tradigao Esperanca
ATITUDES Confianga em Deus Abertura Crescimento interior
(NO QUEgzc\{é‘Dl‘lgsgss) Amizade Encontro Desenvolvimento humano integral
Acolhimento Estilo de vida simples Proximidade a realidade local

Valores humanos e espirituais

Servico

Fragilidade Acao de Gragas permanente Siléncio
NN I\A[Y\») Serenidade Espiritualidade Inaciana Velha (historia longa)
(© QUE NOs DEFINE) [ giTe[<[feETelS Vulnerabilidade Autenticidade
Humildade (terra) Ritmo da Natureza Inacabado, em construgao

SIMBOLISMOS “Familia” alargada Sinal de Deus

(QUE IMAGENS/ PARABOLAS .
UTILIZAMOS) ST PR HParcela do ReINO . e

Vida comunitaria Proximidade a outras instituicdes Oracio
Encontrar raizes, referéncias, (crescimento em rede) Trabalho Rural
COMPORTAMENTOS RENISNESSFN Paz Discernimento comunitario
(COMO ESTAMOS) . .
Entrar em profundidade Convivio
Descanso Descanso em Deus

NOTA: Os contelidos apresentados sio uma compilagao resultante do histérico de sessdes, nao tendo a equipa deste projeto acrescentado qualquer novo contetdo.

41



Anexo |: Perspetivas complementares acerca da identidade do projeto

“ECOLOGIA E ESPIRITUALIDADE” TEM-SE AFIRMADO COMO O ESPACO DE
INTERCEPCAO DE ATUACAO DO PROJETO

ASSOCIACOES A “ECOLOGIA E ESPIRITUALIDADE”*

Tratado sobre a casa

A raiz cristd da palavra espiritual tem
qualquer coisa a ver com “vento que
nasce do amor”, com sopro, e, por isso,
verdadeiramente espiritualidade e todo
0 movimento que me leva a sair de
mim. Assim, espiritualidade tem
necessariamente a ver com amor, que €
exatamente isso.

(Pe. Vasco Pinto Magalhaes)

“A Ecologia é o grande desafio de harmonizar, de pér tudo a funcionar dirigido
ao bem comum e a beleza, alimentado pelo sopro do Amor (o compositor), que
e a Espiritualidade, este sair de si para uma relacao pessoal com o Bem. *

(Faith Night Out, Junho 2019)

Uma Ecologia crista leva-nos a ponderar como estar e tratar do mundo a

maneira de Jesus Cristo.

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Responsabilidade

Mundo mais justo

Responsabilidade das agbes que fazemos hoje
Bem comum

Harmonia

Equilibrio

Ecologia Espiritual

Casa Comum

Serra e montanha

Simplicidade

Ritmo

Caminhada crista

Tudo em equilibrio

Encontro com Deus, com Natureza e com Comunidade
Dar tempo ao tempo

Respeito pelo conhecimento

Pegada ecoldgica

Rezar a Natureza

Simplicidade

Ecologia como berca da espiritualidade
Eficiéncia Equilibrada

Contacto com Natureza

Eterno ciclo entre vida e morte

Acolhimento Simples

“E Deus viu que era bom”

Reconhecimento da Natureza como casa de Deus
Criagdo

Responsabilidade do ser humano.
Combinagdo com os filhos de Deus.

Relagdo saudavel com toda a realidade criada.

Sustentabilidade e simplicidade
Encarnagdo

Estilo de vida simples

Ciclos de renovagdo da natureza
Tranquilidade

Levadas da Madeira

Contemplagdo

Cuidar

Ecologia como plano criador de Deus
Sustentabilidade

Reparagdo: reconciliagdo e reconstrugdo
Sentir e gostar inteiramente da cria¢do
Fecundidade

Estar

“No principio, Deus criou o Céu e a Terra”

Convite, Acolhimento, Dom

Cuidado com a Vida

Gratiddo a Deus

Saborear internamente ( contemplar)
Escatologia

S. Francisco de Assis

Vontade (Como fazer?)

Liberdade interior

Encontro

As vinhas do Douro

Mimetar a natureza

Descentralizagdo

Consumo equilibrado dos bens da terra
Plenitude

Criagdo de uma consciéncia ecoldgica
Responsabilidade individual e colectiva

“Somos responsdveis por criar um legado do criador”

Crescimento sustentdvel

Estilo de vida simples

Vida guiada pelo Espirito Santo
NATES

Criagdo do paraiso na terra

Relagdo: Homem criador, Comunidade,
Viver com simplicidade

Cuidar da criagdo

Ao ritmo de Deus

Cheiro a terra molhada

Equilibrio entre Deus, Nos e os Outros
Encontro

Tranquilidade

Olhar os lirios do campo

Preservar a vida

Encontrar a Deus em todas as coisas
Visdo positiva

Moinho de Vento

‘. *Fonte:
Amor ao proximo.

Natureza

Reflexdo Ecologia e
Espiritualidade 2013

Existe uma sobreposi¢ao consideravel entre estas associagoes e os tragos de identidade da Casa Velha
descritos na pagina anterior, o que reforca o alinhamento de “Ecologia e Espiritualidade” com a

identidade da CV.

Existe uma grande diversidade de interpretacdes sobre “Ecologia e Espiritualidade”. E importante
clarificar, junto da comunidade da CV, o significado deste espaco de atuacao.

Adicionalmente, importa definir os objetivos concretos que se pretendem neste espago.

A amplitude desta zona de intercegao é simultaneamente uma oportunidade de diversificagao de
atividades e uma ameaca ao foco.




Anexo |: Perspetivas complementares acerca da identidade do projeto

AS ATIVIDADES DECORRIDAS NA CASAVELHA PODEM SER CATEGORIZADAS SEGUNDO
TRES ORIGENS DA INICIATIVA

TIPOLOGIA

DESCRICAO

Atividades que integram o
programa anual da Casa Velha,
'\a\UGEGIEG  abertas ao publico geral ou
Casa segmentos especificos. Sdo
Velha definidas, coordenadas e
executadas (ou delegadas) pela
equipa CV.

Participagao em projetos de
financiamento/ partilha de

c recursos com outras
Projetos e

de associagoes/instituicoes. Podem
integrar diferentes atividades.
“Gostavamos que a CV fosse
parceira na concretizagdo deste
projeto”

parceria

Nivel de Esforco/ Dedicacao CV

Iniciativas de grupos
exteriores a Casa Velha que,
procuram realizar as suas
atividades na Casa Velha
(lugar).

”Gostdvamos de realizar a
nossa atividade na Casa Velha”

Atividades

Terceiros

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

PAPEL CASA VELHA

Dinamizar
* Coordenagao da preparagao
* Comunicagao
* Papel “operacional” no
terreno no decorrer das
atividades.
* Formagao humana e espiritual

Colaborar
* Colaboragao em atividades
* Dinamizar atividades na
Casa Velha
* Partilha de
experiéncia/casos em rede

Acolher

* Apoio logistico

* Potencial apoio na
comunicacio e dinamizagio.

* ”Ferramentas” para atividades
(guias de oragao, ferramentas
de jardinagem, rede de
contactos locais,...)

EXEMPLOS

Rezar a Casa Velha
Missoes
Atravessados
Reparadores
Campo de férias
aTerra

aTerra
Juntos pela
Mudanca
Mundo a Mesa
Causa Comum

SAIREF
Carragas
Encontros de
animadores

Cenaculo Escutista
CAFE

ANALISE

A tabela ao lado apresenta uma classificagao das atividades da Casa
Velha segundo a iniciativa (interna ou externa) das mesmas.

Esta andlise é relevante, uma vez que a tipologia de atividades tem
uma ligagao forte aos recursos e atividades criticas para as
executar (as atividades Casa Velha implicam um maior nivel de
esforgo/dedicagao, do que as atividades de terceiros)

Também o motor econémico (sustentabilidade) da CV devera
ser construido atendendo a estas diferencas.

Embora a Casa Velha tenha comegado por ser um espaco a
disposicao de diferentes grupos para a realizagao das suas
atividades, o projeto foi crescendo o seu programa proprio.

A capacidade de crescimento do projeto Casa Velha estd, em
parte, associado a tipologia de atividades que serao priorizadas.
Que tipo de atividades queremos, e porqué!?

O mix certo devera ter em consideracgao:|) Contribuicao para a
Visao e Objetivos da Casa Velha: 2?; Capacidade de recursos; 3)
Sustentabilidade financeira

Uma estratégia baseada na quantidade de participantes podera
focar-se em atividades de terceiros, enquanto que uma estratégia
focada em areas chave de atuagao ou de ofertas, podera sera
orientada para um modelo de Atividades de Casa Velha, mais
exigente em recursos humanos.
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ANEXO
I I L evantamento de necessidades

Este capitulo apresenta o levantamento e estruturagcao das motivagoes
e necessidades que a Casa Velha devera procurar alimentar, servir,
mas também priorizar com base nos valores, visao e objetivos do
projeto.




Anexo |I: Levantamento de necessidades

A ANALISE AOS TESTEMUNHOS AJUDA-NOS A IDENTIFICAR O VALOR DA CASA VELHA
PARA DIFERENTES PUBLICOS (1/2)

= “Uma casa que mais do que habitada, nos habita. Habita-nos pela simplicidade, pela alegria, pelo siléncio e comunhdo, habita-nos por ser convite a um encontro com Deus na subtileza das
pequenas coisas, dos gestos simples e do servico (...) espacos de Encontro e Comunhdo” (Luisa Sobral, Guimaraes; Boletim Noticias 2010)

= “Nos ultimos anos, tenho acompanhado a multiplicagdo de iniciativas na Casa Velha e o sonho de que, pouco a pouco, se vd transformando num local em que o encontro com a natureza e com Deus
andem lado a lado.(...) Tenho-me “cruzado” com vdrias atividades mas, mais importante do que isso, tem sido a experiéncia do acolhimento familiar e da amizade partilhada.” ( Nuno
Gongalves S.J.; Boletim Noticias 2010)

= “Para mim pensar na Casa Velha e sentir como se pode com simplicidade organizar tempos de encontro com Deus e com a natureza® (Joana Tavares, Lisboa, Boletim Noticias 2010)

“Ao celebrar Missa como se fosse num presépio e ao percorrer a Quinta buscando e encontrando as drvores da Biblia, senti e pressenti como a Casa Velha é e pode ser um espaco onde reencontramos o
cristianismo na sua simplicidade pacificadora e experimentamos o Amor com que Deus abragca o mundo e nos fala através dele.” (Pe. Vasco Pinto Magalhdes; Boletim Noticias 2010)

“A porta de entrada da Casa Velha estad sempre aberta, quase ndo se sente que as paredes que a compoem tém um portdo ““ (Luisa Sobral (Guimardes; Boletim 2010)

= “VYoltar a Casa Velha e voltar a casa. Hd uma paz, hd um repouso, ha um encontro — com Deus, com a Natureza, com o outro, comigo — que surge com um cheirinho caseiro” (Antonio Fontes;
Noticias 2011)

= “A Quinta da Casa Velha e o nosso ponto de encontro, onde partilhamos e crescemos como grupo.” (Ana Carolina; Reparadores)

“Na Casa Velha pomo-nos ao servico e, em comunidade, trabalhamos com um sentido e para um mesmo fim. Experimentamos o acolhimento reconfortante da familia Alvim e a presenga de Deus
através dos outros e da natureza.” (Ana Atouguia; Noticias 201 1)

= Neste ano passado, vdrios foram os momentos que me marcaram, as reunioes onde partilhamos e nos ligamos cada vez mais como grupo, os encontros todos meses com o grupo de voluntdrios onde
aumentamos as nossas missoes de entre ajuda e companheirismo. (Stefan Simées; Noticias 201 1)

= As aJesuit, | try to live an active yet contemplative life. Integrating these two aspects of Ignatian spirituality is a lifelong process, but the structure of the week | spent with MAGIS pilgrims at Casa Velha
facilitated this very well. It is a place that is very flexible in what it can offer: companions to journey with, fields to work in, a table to laugh at, some time to think, some space to rest or silence to listen.
Casa Velha is a place where change happens slowly, quietly and with the trademark of God’s gentle power.(Niall S. Leahy SJ; Noticias 201 1)

= “Simple activities like having a shower or sleeping made us realize how comfortable our life is at home.” ( Vitoria; Noticias 201 1)

= Moro numa cidade cosmopolita, rodeado por edificios, autocarros, avides, estranhos, ruido e um nao parar de publicidade. Na rua ou nos transportes publicos, € normal ver as pessoas a ler o
jornal, ouvir um iPod ou navegar na internet, para ficar em siléncio e separados. Se querem saber o que ¢ a Casa Velha, imaginem o completo oposto. Quando cheguei a Casa Velha, fiquei
imediatamente impressionado com a paisagem que se estendia muito para além de mim. O campo expansivo deu aos meus olhos a liberdade de olhar longe e olhar mais longe do que
normalmente faz. Bastou estar num lugar onde havia uma abundancia de espaco fisico para a minha alma explorar e procurar novos horizontes. (Niall Leahy)
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Anexo |I: Levantamento de necessidades

A ANALISE AOS TESTEMUNHOS AJUDA-NOS A IDENTIFICAR O VALOR DA CASA VELHA
PARA DIFERENTES PUBLICOS (2/2)

Casa Velha was a place where different languages and cultures meet. (Elie Antonios; Noticias 201 1)

= E sem duvida um lugar de repouso, de encontro e de comunidade. Encontrei no trabalho duro do campo o descanso mental e reatei lacos com o meu siléncio interior (Camila Martins;
Noticias 201 1)

= Decidimos ligar a Margarida e saber se podiamos ser uteis na Casa Velha (...) Fomos com um lema muito simples: fazer o que e preciso, onde for preciso.(...) As tarefas foram-se sucedendo num
espirito muito bonito de servico e disponibilidade, num espago que convida a viver em ora¢do, com a espiritualidade inaciana sempre presente e com o acolhimento de uma familia, em especial
da Margarida, que recebia cada proposta e cada novo dia do campo com imensa alegria. (Pedro Vicente; Noticias 201 1)

=  Fomos acolhidos nesta casa habitada, de familia, que sabe receber outras familias, como nés, sem se assustar com a logistica que tantas criangas implicam (...) A natureza tem esta capacidade de nos
aproximar do mistério e aqui na Casa Velha aliar fé, natureza e familia tornou este fim-de-semana muito especial para todo (Joana Taxa Figueiredo; Noticias 201 [)

= Voltar a Casa Velha, para mais um Dia de Equipa FEC, e uma oportunidade sempre rica e singular de (re)encontro. No silencio, no espaco aberto e com o cheiro da terra, encontrdmos tempo para
a reflexdo sobre o que nos move no nosso quotidiano de trabalho. (Susana Refega; Noticias 201 1)

= Fomos simplesmente estando, acolhendo, como quem esta em familia, contando e ouvindo histérias, construindo lacos, que se entrelagam no mesmo Senhor e Nele como o centro das nossas vidas.
(Luisa Sobral, Noticias 201 1)

= Tocou-me, em ambas as visitas, a pureza do lugar. A beleza simples da casa, as memorias, bem visiveis, da histéria de uma familia, a proximidade de uma natureza alegre e desafogada e a
austeridade do estilo de vida que dli se propée fazem da Casa Velha um lugar inspirador.(...) Ali podemos desfrutar do contacto uma natureza integra, reaprender os gestos simples de uma vida
genuina, aprofundar a relacdo com Deus num lugar onde os rastos da Sua presenca se vdo tornando cada vez mais visiveis. (Bruno Nobre SJ; Noticias 201 1)

= «O que gostei mais foi da partilha, da preocupacdo, da identificagdo por parte de alguns agentes de mudanga - como sdo os professores - que e necessdrio alterar praticas, educar com valores. Perceber
que temos de cuidar uns dos outros e desta nossa Terrax. (participante causa comum)

= A melhor maneira de descrever este campo de férias e lembrar uma parte do hino: “temos mais para oferecer do que normalmente a gente vé”. Esta experiéncia traz uma enorme esperanca de que o
mundo e bom e temos os melhores guias perto de nés, onde a diversidade leva a uma partilha muito mais enriquecedora. Um enorme OBRIGADA pela alegria eterna (Andreia Fernandes)

Tdo bom rezar com as mdos na terra, envolvidos por este Deus que se deixa encontrar de uma forma tdo simples... é incrivel o que o campo tem para nos ensinar sobre o nosso criador! Tdo
bom reaprender os ritmos e tirar partido do que nos e dado viver em cada momento. (Inés Vinagre, Rezar no Campo)
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ENVOLVENCIA, INSTALACOES E IDENTIDADE DO PROJECTO SAO OS FACTORES MAIS
RELEVANTES PARA OS COORDENADORES NA ESCOLHA DO LOCAL

Identidade e
Projecto

Logistical
Capacidade

Valores

Identificacao
com o projeto

Pessoas e
Relacao

Instalacoes

Envolvéncia
Localizagdo

Ambiente
recolhido

Necessidades
comunidade

Necessidades
do projeto

Inquérito aos coordenadores
Quais as trés principais consideragoes na escolha de um local para a atividade?

Simplicidade de vida; Espiritualidade

Identificagao com projeto e reconhecimento da sua pertinéncia na sociedade atual;
Atividade enquadrada na identidade e propdsito do projeto; “Concordar e querer
colaborar com os objetivos da casa velha”

Acolhimento; Confianga; Experiéncias de vida; Pessoas envolvidas e a sua missao;
Ligacao a Companhia de Jesus

Capacidade de acolher grandes grupos (dormidas, casas de banho, refeigoes);
Infraestrutura adequada a natureza do encontro e atividades; vida de comunidade

Contacto com a natureza; Campo; Vida Rural

Centralidade do pais; Proximidade a Fatima
Oracio; Siléncio

Local com manifesta necessidade do nosso servigo; permitir um plano de acgao
concreto e exequivel; envolvimento real e concreto com a comunidade/entidade

Necessidades de remodelag6es/obras

Fonte: Inquérito realizado a coordenadores de diversas atividades que decorreram na Casa Velha
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As caracteristicas do espag¢o ndao sao o unico
critério para a escolha do local. De forma geral, as
respostas referem um ou mais critérios de
logistica/capacidade e outro de identidade do projeto
que os acolhe.

A identidade do projeto é referida pela maioria dos
coordenadores como um fator de consideragao —
vontade de integrar a atividade num projeto com o qual
os coordenadores se identificam, para o qual
pretendem contribuir.

A capacidade também assume especial relevancia.
Embora os critérios variem consoantes a natureza da
atividade, a combinagao de espacgo
exterior(natureza) com instala¢des é um fator de
escolha transversal a maioria dos coordenadores.

As razoes apontadas reforgam a pertinéncia do eixo
Ecologia e Espiritualidade.

Atualmente, a CasaVelha ja cumpre com os aspetos
mais valorizados pelos coordenadores de grupos.

47



Anexo |I: Levantamento de necessidades

AS CARACTERISTICAS DO ESPACO EXTERIOR E A IDENTIFICACAO COM O PROJETO
SAO OS PRINCIPAIS FATORES DE PREFERENCIA PELA CASAVELHA

Inquérito aos coordenadores
Porque optou pela Casa Velha? (selecione as 3 mais relevantes na decisao)

Nao existe um fator distintivo, Ginico e transversal aos diferentes

Caracteristicas

de espaco... . ..

grupos que seja critério de escolha da Casa Velha.

InstalagGes . - . .. .
(Capela,.. Em linha com a questao anterior, as caracteristicas do espago exterior e a
Lo identificacao com o projeto foram os fatores mais referidos.

igacdo a

familia Alvim

Embora a qualidade das instalagoes tenha sido referido como um critério
de escolha de um espago, nao foi razao de escolha da Casa Velha. Contudo,
a capacidade de albergar grupos ¢é um critério referido por diversos

Capacidade de
albergar grupo

Estilo de vida
simples coordenadores.
_— A CasaVelha pode afirmar-se e distinguir-se de alternativas pela
ocalizacao

combinacao de 5 forcas de atracao:

Ligacédo da Casa Velha a

realidade de Vale Travesso I. Caracteristicas do espaco exterior

2. Infraestrutura: instalacdes, e capacidade de albergar grupos

Identificagao
com projecto...

3. Identificacdo com o projeto (Ecologia e Espiritualidade) e vontade

Recomendagéo de outros . . ..
de contribuir/participar.

coordenadores / grupos

4. Estilo de vida associado — Pilares Casa Velha

Desejo de contribuir para o Projeto
Casa Velha
Acolhimento (Familia e Margarida)

Qutro
(especifique)

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

o

Fonte: Inquérito realizado a coordenadores de diversas atividades que decorreram na Casa Velha
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AS CARACTERISTICAS DO ESPACO EXTERIOR, O ACOLHIMENTO EA IDENTIDADE DO
PROJETO SAO OS FATORES QUE MAIS MARCAM OS COORDENADORES

Inquérito aos coordenadores
O que mais gostou na experiéncia na Casa Velha, enquanto coordenador(a)?

m Excertos ilustrativos Nao existe uma corr.'elac;ac? entre os os aspetos mais valorizados pelos
coordenadores e a tipologia de atividade.

Envolvimento

local O envolvimento com Vale Travesso De forma geral foram mencionadas caracteristicas relativas a espaco,

relagGes e projeto.

9,

Identidade/ “A ligagiao da familia Alvim ao projeto”; “O ser uma casa aberta a tudo o que

Ambiente traga Bem”; “ouvir a historia da casa velha”; “A real nogdo do cuidar do outro Varios coordenadores mencionam a combinacdo do projeto e do
3 z

Familiar *; “Trabalhar com a Margaca! “ espaco como algo que mais apreciaram (“o projeto e o espago”; “so
experimentando se percebem ser um sé e o mesmo: lugar e projeto”)

Simplicidade “Simplicidade do local e do estilo de vida “; “da simplicidade” .
O espaco exterior, da forma como se encontra atualmente, responde

€, 6

“Contacto com a natureza “; “enquadramento natural”’; “Ambiente que nos as necessidades dos grupos.

9, ”, ¢

Espaco envolveu”; “tranquilidade e serenidade que o local proporciona”; “Siléncio”;

s roximidad R ', A natureza familiar do projeto (familia Alvim) é um elemento
proximidade com a natureza

caracteristico destacado - o acolhimento, dedicagao e acompanhamento
“Alinhamento com a missao da Casa Velha”; “Projeto em si “; “Participar na que a familia proporciona.

9,

construgao do projeto da Casa Velha.”; “relagao ecologia e espiritualidade.”

Projeto

A fragilidade do projeto e o seu estado "em construc¢ao” sao
Acolhimento “ajuda disponibilizada”; “do acolhimento”; “Hospitalidade” ; “sentir parte da também forcas de atracao.

LRI TS .

Hospitalidade casa”, “sensagao de estar em casa;”; “do apoio que recebi . oL )
O impacto local nao é foi referido por nenhum coordenador.

Fonte: Inquérito realizado a coordenadores de diversas atividades que decorreram na Casa Velha
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CARACTERISTICAS DAS INSTALACOES SAO A PRINCIPAL OPORTUNDIADE DE MELHORIA
REFERIDA PELOS COORDENADORES

Inquérito aos coordenadores
O que é que a Casa Velha nio possuia, que poderia ter contribuido para uma melhor experiéncia da atividade?

Elementos Excertos ilustrativos A maioria dos fatores apontados prende-se com um aumento de

Gestioe “Gestio profissional" capacidade e de conforto das instalagoes.

Planeamento “Visdo clara do que se pretendia de alguns espacos” Contudo, importa ter presente que alguns dos espac¢os
“Dormitérios maiores e mais we's” sofreram melhorias desde o momento de realizagao da
“Mais salas para pequenos grupos” atividade, o que torna varios destes comentarios nao aplicaveis
“Aquecimento no albergue” atualmente.

“Duches masculinos”
“Mais quartos e salas”
“ . . ”»
Espagos recolhidos para estar e rezar (inverno)
“ainda nao possuia, em pleno funcionamento, as camaratas”
“Casa de banho para rapazes e outra para raparigas no palheiro onde dormem”

Muitos coordenadores nao apontaram qualquer aspeto em
falta que pudesse ter contribuido para uma melhor experiéncia
da atividade.

Instalacoes

“Nadaa “Nao faltou nada”; “Nada a registar”
registar”

“Envolvimento mais profundo com a Casa Velha, capaz de dar um sentido mais
esclarecido ao servigo que ali prestavamos”

“Contadores de historias locais, da vida comunitaria por ali,...”

“Dificil explicar a missao da Casa Velha, quando nao se vive”

Outros

Fonte: Inquérito realizado a coordenadores de diversas atividades que decorreram na Casa Velha
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EXISTE UMA GRANDE OPORTUNIDADE PARA O “DESENVOLVIMENTO INTEGRAL” DA
COMUNIDADE LOCAL

2 2 . Comunidade , ~
H*i Local Lista de necessidades da comunidade de Ourém com base nas informagoes recolhidas junto de diversas entidades locais.

IMIGRANTES &
CRIANCAS (< I3 anos) JOVENS (> 13 anos) ADULTOS IDOSOS REFUGIADOS
“Tradigao” de partida aos 16 anos: procura de trabalho.

A , 18 anos — id ra faculdade, na Itam a viver na zona.
Dependéncia do telemével 8 anos a para faculdade, nao voltam a viver na zona

("adormecem com o telemével”; Vontade de participar em projetos de voluntariado. Solidiao
passei o Verao a jogar”) Falta de contacto interpessoal presencial L . Falta de apoio domiciliario B
] ) Caréncia espiritual s . Integragao na
CRIO Cultivar habitos de satde (refeigdes e higiene) .
. . ) ) ) ) Falta de sentido . . comunidade
Creches para criancas com menos de 3 Integragdo de valores humanos e de cidadania (sentido de grupo, altruismo, Nao pedem apoio

Apoio nos processos
burocraticos

Alienar da situacao de

anos relagoes interpessoais Elevado valor dos lares

. “ i sofrimento
Maior contacto cc?m natureza (“passam Consumo de alcool e drogas Deslocagao de idosos para
o dia institucionalizadas”) N3o saber lidar com erro/ frustragio lares sociais em Fatima
Ocupagao das férias das criangas Absentismo escolar
Aprender a conversar, ouvir e saber estar
* Numero crescente de terras abandonadas * ldentificagao das propriedades distintivas da regiao (ex: casta Fernao Pires)
TERRA Novas geragoes fogem da terra * Falta de valorizagao da terra
Novos projetos sustentaveis para agricultura  Sensibilizagao para o espago comum (poluicao, reciclagem,...)
* Cultivar o que é autéctone * Fragmentacao (85.000 proprietarios locais)
* Familias sem paz, em conflito * Desapego das familias
‘ Satisfagdo de todas as vontades das criangas/jovens
FAMILIA ¢ casl

Gestao financeira desequilibrada
* Falta de momentos de encontro da familia (refeigoes em conjunto, falarem sobre o dia,..)

Fonte: Entrevistas realizadas as seguintes entidades de Ourém: Junta de Freguesia, Camara Municipal, Paroquia, Centro de Saide e Agrupamento de Escolas

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO 51



A Diagnéstico a

I I I Arquitetura Estratéegica

Este capitulo apresenta uma analise aos diferentes elementos da
Arquitetura Estratégica procurando entender as coeréncias e
incoeréncias existentes




Anexo llI: Diagnéstico a Arquitetura Estratégica
|

A ARQUITECTURA ESTRATEGICA REPRESENTA A LIGACAO ARTICULADA ENTREA
MISSAO DA CASAVELHA E AS SUAS ACTIVIDADES

ARQUITETURA ESTRATEGICA

DESCRICAO
A Porque existimos?

A Arquitetura Estratégica ilustra a relacdao de
) ) dependéncia entre diferentes elementos da
O que valorizamos e nos orienta? L .
estratégia.
* A Arquitetura Estratégica desenha-se de cima para
Qual o estado ambicionado em 2025? baixo (desdobrando a Missao até as atividades) e
concretiza-se de baixo para cima.
Quais os principais objetivos que nos permitem atingir o » OsValores e Objetivos estabelecem fronteiras de
ObjeCtIVOS 2025 estado ambicionado? Como iremos medir o sucesso? atuacao.
r ~ Em que “terrenos” iremos operar? Que dreas de
Areas de Inte rvéngcao intervengdo sdo criticas para atingir os Objectivos?
. . . - ? ?
Actividades & Modelo Operacional O que iremos fazer? E de que forma:

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO
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A ARQUITETURA ESTRATEGICA DA CASAVELHA FOI SENDO CONTRUIDA DE FORMA
NAO-DESDOBRADA

No exemplo abaixo, vemos como os proximos passos mencionados no relatorio de atividades de 2017 sao respeitantes a diferentes elementos da Arquitetura Estratégica. Num
cenario ideal de planeamento estratégico, os préximos passos seriam uma referéncia a Areas de Intervencao, Atividades e Modelo Operacional que contribuiriam para os
Obijetivos e Visao previamente estabelecidos.

2017
€6

No final deste ano, vemos como proximos passos:

I. Continuar a responder ao desafio lancado pela enciclica Laudato Si,
intimamente relacionada com a nossa Missao, em especial continuando a
contribuir para a sensibilizacao e aprofundamento das linhas
Educacao e Espiritualidade Ecolégicas, bem como para experiéncias
concretas de encontro, dialogo, vida simples e partilhada, que abrem
espaco para o Cuidado da nossa Casa Comum;

2. Garantir a implementac¢ao adequada dos projetos de educac¢ao para o
desenvolvimento em curso;

3. Continuar a cuidar o grupo de voluntarios, para que ganhe estrutura,

Objetivos 2025 tempo e espago p~réprios no programa Casa Velha, com o objetivo de ser
fortalecida a ligacao entre os seus elementos e também com a Casa Velha;

4. Dados o numero crescente de atividades e projetos, procurar a forma de

Areas de Intervengﬁo garantir respostas sustentaveis e de qualidade, em fidelidade a nossa .

Missao, sabendo parar e avaliar as necessidades e pedidos da realidade a

nossa volta, nao perdendo de vista o horizonte a que nos sentimos

Actividades & Modelo Operacional preferencialmente chamados. 99

A
5
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A FRASE RESUMO DA MISSAO DA CASA VELHA FOI-SE MODIFICANDO AO LONGO DO
TEMPO NOS DIFERENTES REGISTOS DE COMUNICACAO

ELEMENTO DA ARQUITETURA ANALISE

; * Embora o Art. |° dos estatutos revele o objecto da Associagao, nao existe uma descrigao clara da Missao
A ' !+ Os relatérios de atividades apresentam versdes diferentes da Missio da Casa Velha, nenhuma delas |
* Desde 2015 que a Missao apresentada nos relatorios de atividades se tem mantido inalteravel.
* Importa clarificar, entre a equipa de diregao, a Missao da ACV enquanto estrela cadente do projeto, e utilizar sempre a
mesma frase sumaria, palavra por palavra, nos diferentes momentos de comuniagao. .
* Em algumas ocasides, a Missdo da Casa Velha é apresentada de forma alterada (ex: FACI_2014: La promocion del desarrollo |
humano integral en sus diferentes dimensiones: personal, comunitario, local, en comunion con toda la humanidad y la |

Tierra)
: 2013 2015 '

Contribuir cada vez mais e melhor para o Desenvolvimento Humano
em espaco rural, através do acolhimento, da experiencia de vida
simples, do contacto com a natureza, do trabalho comunitario e da
oracao.

o . Contribuir para o Desenvolvimento Humano em espago rural,
Missdo relatérios

através da hospitalidade, da experiéncia de vida simples, do contato g
com a natureza, do trabalho comunitario e da meditacao.

Missdo Estatutos da Ser um espaco de encontro e desenvolvimento pessoal, no contacto direto com a natureza, em atividades culturais, sociais e espirituais que
iace 0 . g © .
Associagdo (art. 1°) promovem o crescimento saudavel das relacoes consigo mesmo, com Deus e com os outros.
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EXISTE ALGUMA SOBREPOSICAO E CONFUSAO SEMANTICA ENTRE VALORES, PILARES E
PRINCIPIOS DA CASAVELHA

ELEMENTO DA ARQUITETURA ANALISE

* Os Valores definem as grandes crengas da organizagao, sendo uma manifestagao de identidade mas também uma referéncia
i ¢ paraatomada de decisao.
m i *Ao longo dos anos a Casa Velha foi alterando os principios de atuagao que comunicava.
: |« Existe alguma sobreposicio e confusio na ligacio entre Principios,Valores e Pilares. E necessario clarificar o significado de
cada um e convergir numa lista final de Valores.
* As mensagem dos pilares da Casa Velha sao, em muitos pontos, idénticas as mensagens dos principios e valores
apresentados apresentados em diversos documentos. Desta forma, os pilares apresentam-se como bons integradores das
crencas e identidade do projeto.

........................................................................................................................................................................................................................................................

INFORMAGAO ADICIONAL

RELATORIOS DE ATIVIDADES 2013-2018 RELATORIO DE ATIVIDADES 2013 RELATORIO DE ATIVIDADES 2013 PILARES DA CASA VELHA
Temos como principios de atuagio: PRINCIPIOS: A Casa Velha (...) quer ser um VALORES Os Principios que nos |.Viver abertos e disponiveis...
= Educagao para a Ecologia espaco de encontro plural que «recupera a guiam, concretizam-se através dos 2.Viver agradecidos...

*  Educacio para a Simplicidade humanidade da' pessoa, na sua relacao com a valores, da Interioridade (...) 3.Viver em verdade...
3 i natureza, consigo propria, com os outros, Simplicidade (...) Diversidade, (...) 4.Viver com pouca tralha...
" Educacdo para as virtudes da desenvolvimento da pessoa em todas as suas P ’ ) P
Paciéncia, Perseveranca, dimensdes e em comunhio com todos os seres, Esperanca (...) Perseveranga (...) e 5.Viver sabendo esperar...
Esperanca, com toda a Criacio e com o Criadory, com Partilha 6.Viver comprometidos e atentos...
" Educagio para o Bem Comum vista ao «desenvolvimento humano integral» 7.Viver em comunhao...
- Insercio e desenvolvimento (Enciclica Caridade na Verdade, Bento XVI). 8.Viver com alegria...
local, com pontes nacionais e Assume quatro principios basilares: Integracao,

internacionais Gratuidade, Responsabilidade, Sustentabilidade
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A VISAO DA CASA VELHA DEVERA INDICAR O ESTADO AMBICIONADO PARA O
PROJETO EM 2025

ELEMENTO DA ARQUITETURA ANALISE

5 * A Visao devera ser orientadora dos esfor¢os de acao e de objetivos a alcangar. Embora a Casa Velha tenha o habito de
i discernir acerca da sua identidade e propésito, ndo orienta os seus esforcos para o alcance de uma Visio pré estipulada.
, : + A atual Visio da Casa Velha é intemporal, um estado ideal no longo prazo que nao traduz um ponto de chegada concreto.
* No contexto da Arquitetura Estratégica, a Visao devera ser centrada no estado ambicionado, indicativo do caminho de
i | crescimento no horizonte considerado (2025)
i * A Visao 2025 tem de estar alinhada com a Missao.
i * A Visio 2025 devera concentrar em si a forma de medir o sucesso do projeto em 2025.
| * A oragdo da Casa Velha revela varias intengdes que poderao ser consideradas na definigio da Visio 2025.

........................................................................................................................................................................................................................................................

INFORMAGAO ADICIONAL

ORACAO CASA VELHA (”QUE SEJA...”) VISAO
(...) “Que todas as pessoas em qualquer espago e tempo se possam
Que seja um “espaco de hospitalidade que proporciona a paz e o descanso sentir em Casa, encontrando a paz na natureza e comunidade que
suave e profundo, enraizado na Terra” integram, desenvolvendo-se plenamente através do aprofundamento
Que seja um “espago que nos repara, regenera” e envia de novo de uma identidade comum e da partilha de vida.”
Que seja passagem, “porta da Fe”, porto seguro, lugar de servico
Que seja um “espaco onde experimentamos o Amor com que abracas o mundo (Relatorio Atividades 2013)
e nos falas atraves dele”
(...)
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ELEMENTO DA ARQUITETURA

INFORMAGAO ADICIONAL

(ecologia + espiritualidade)

Anexo llI: Diagnéstico a Arquitetura Estratégica

* Nao existe o habito e pensar em Objetivos. A reflexao sobre o futuro tende a focar-se em atividades e/ou eixos basilares

* O numero de visitantes e nimero de grupos tem sido um indicador relevante de comunicar para a Casa Velha, relevador

de uma forma de medir o sucesso do projeto.

* Contudo, embora nao haja objetivos formalmente registados, o projeto e atividades tém-se orientado por objetivos de alto

nivel associados a areas de atuagao no campo de Ecologia e Espiritualidade.

RELATORIOS DE ATIVIDADES 2018

TEMOS COMO OBJETIVOS:

- Promover uma forma ecolégica de vida, com vista ao desenvolvimento sustentavel a
nivel pessoal, comunitério, local e global numa logica de alterar mentalidades e estilos de vida;
- Trabalhar a identidade, a responsabilidade e o sentido de pertenca, a nivele individual e
comunitario, que leve a redescobrir com outros olhos e com o coragao a Terra em que

vivemos, através da relacao, da reflexao e do desenvolvimento de atividades;

- Ativar na populagao, nas varias faixas etarias, a vontade de “conhecer” a terra e a com ela

interagir de forma sustentavel;

- Promover o desenvolvimento rural sustentavel através da producao local de produtos

alimentares e artesanato, ativando uma rede solidaria de consumidores — produtores - agentes

locais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

Evolucion en el nimero de actividades y personas
De tudo o que foi acontecendo em 2016,

destacamos, ou pela sua importancia, ou pelo 3500
seu peso, as seguintes marcas: 3000
— Educacio para a Ecologia 2500 1

— Espiritualidade Ecolégica 2000

— Voluntarios - Comunidade Casa Velha
— Integracao em Redes

1500

1000

. 500
— Associacao Casa Velha fora de portas " =

0 2009 2010 2011 2012 2013 Total

WPessoas | 227 | 264 | 719 | 833 | 1000 | 3043

| mActividades| & 7 | 20 24 | 30 | s

NAO EXISTE UMA CLAREZA SOBRE OS OBJETIVOS DO PROJETO PARA O CURTO E
LONGO PRAZO, BEM SOBRE A A SUA ARTICULACAO

ANALISE

.....................................................................................................................................................................................
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AS AREAS DE INTERVENCAO AJUDAM A ESTABELECER FRONTEIRAS E A CLARIFICAR A
FORMA DE ALCANCAR OS OBJETIVOS PRETENDIDOS

ELEMENTO DA ARQUITETURA ANALISE

* As areas de intervencao devem representar dominios de trabalho que agregam varias atividades e que tém um ligagao

. i | direta com os Objetivos estipulados. Com a sedimentacio do eixo central “Ecologia e Espiritualidade”, sedimentaram-se

E i também quatro dreas de atuagao: educagio para a ecologia, espiritualidade ecologica, comunidade Casa Velha e Casa Velha

i fora de portas.

. i * Estas quatro areas apresentam alguma sobreposicao entre si (ex: CasaVelha fora de portas e educagao para a ecologia)

i |+ As areas de intervengio deverao ser definidas com base numa mesma variével, que melhor traduza a intervengao pretendida

E i | em linha com os Objetivos estabelecidos anteriormente. |

INFORMAGAO ADICIONAL

E A estrutura dos relatorios, indicativa das areas de intervencao, foi-se alterando com o passar dos anos, tendo estabilizado no ultimos trés anos

e )02 2013 2015 2016,2017,2018 =t
* Celebrar * Interioridade « Encontros Ecologia e Espiritualidade « Educacdo para a ecologia
* Crescer  Simplicidade * Desenvolvimento local sustentavel * Espiritualidade ecoldgica
; * Servir * Esperanca * Casa Velha, gente nova * Comunidade casa velha j
5 * Passar e Partilhar * Preserveranga * Voluntarios — Comunidade Casa Velha * Casa velha fora de portas i
5 * Estar * Partilha * Associacao Casa Velha fora de portas 5
i * Sustentar :
E “0 servico e uma dimensdo marcante do projeto “O Programa Casa Velha assenta toda a sua intervengao “O ano de 2015 mostra e confirma o processo e “(...)o ano de 2016 fica marcado pelo reconhecimento da ;
; Casa Velha. Muitos dos grupos que passam desejam em 3 dimensdes interligadas entre si: Hospitalidade; finalidade do caminho da educacio e espiritualidade Associacdo Casa Velha nas suas duas principais areas de ;
; poder ajudar em alguma coisa* (Noticias 2012) Servico; Formagdo, Reflexdo e Encontro” (RA 2013) ecolégicas na Casa Velha” (RA 2015) intervencio: a Educacdo e a Espiritualidade” (RA 2016) ;
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Anexo llI: Diagnéstico a Arquitetura Estratégica

AS ATIVIDADES DEVERAO SER SELECIONADAS SEGUNDO O SEU POTENCIAL DE
CONTRIBUICAO PARA OS OBJETIVOS E O SEU GRAU DE EXEQUIBILIDADE

ELEMENTO DA ARQUITETURA ANALISE

* Desde a origem do projeto foram realizadas mais de |30 tipologias diferentes de atividades (média de 5 tipologias novas
por ano)

* As Atividades devem ser definidas em articulagao com outros dois elementos pré-estabelecidos: Publico-alvo (para quem
se destina a atividade?) e Proposta de Valor (o que estamos a oferecer/proporcionar?)

* As parcerias e corpo de voluntarios assumem um papel critico no acesso a recursos externos que aportam novas
capacidades para a execugao das atividades.

* Sempre que possivel, a CV devera ter a iniciativa de atividades mas delegar em grupos a coordenacao, libertando assim
recursos para a gestao transversal de atividades e tarefas operacionais do projeto.

........................................................................................................................................................................................................................................................

. .
. |
. .
. .
| |
. :
i Categorizagao de atividades segundo iniciativa Mapeamento de todas as atividades Organograma ACV ;
.

' oy ~ . '
: e responsabilidades de coordenagao realizadas entre 2010 e 2018 :
. .
, |
, .
. .
| TIFOLOGIA DESCRICAG PAPEL CASA VELHA EXEMPLOS H
N + Acvidades qua ntagram o Rezar a Casa Ve CONSELHO FISCAL ‘ ASSEMBLEIA GERAL ‘ DIREGAO '
! T oo sopiico * Coortenacio Arovttaton 1
; EETTCTUN ’
' coordenadas e executadas. terreno no decorrer das aTerra |
| B T |
' % (VOLUNTARIA) '
' 7 Colaborar Te '
' 4 Purtcpacio amprouos e Coiborico am widides | s pen 1
H % financiamento/partilha de * Dinamizar atividades m Mudanca 1
| £ recursos com outras Casa Velha Mundo 4 Mes :
H ] associsgbesfinstituicSes. « Partilha de Causa Comum '
il I experiéncialcasos em rede N 1
i :
1 2 '
; P e :
; PO oo CDTRTER | G :
! Lo o ko . e ‘animadores I
' s - bt Ceniculo Escutista EDUCACAO PROJETOS H
: e e i il R B :
: . (1RH1/2) |
, |
: .




Anexo llI: Diagnéstico a Arquitetura Estratégica

AS SESSOES DE REFLEXAO DOS ULTIMOS ANOS IDENTIFICARAM ALGUNS DESAFIOS
EXTERNOS E INTERNOS DA CASAVELHA

DESAFIOS/OPORTUNIDADES EXTERNAS

Desafios/ Oportunidades externas

* Maior atengao as periferias

* Mais abertura / Acessivel a todos

* Maior Universalidade

* Espago comunitério de descanso,
apenas estar

* “Sistematizacao” da Oracio,
Propostas de Reflexao e
Encontros - Projecto Oragao de
Base

* Maior discussao/partilha de ideias

* Ser testemunho de uma ecologia
crista no mundo

* Maior proximidade a comunidade
local

* Representacao e articulagao com
redes (ecojesuit, CCC, Global
Climate Catholic Networks,..)

* Descanso com Espiritualidade

* Trabalho com Escolas

* Incentivar um modo de vida mais

sustentavel e humano (8 pilares).

¢ Comunidade sustentavel de

voluntarios

* Ser casa no encontro com Deus
* Nao perder a diversidade do

grupo de participantes

* Cuidar de quem esta ao pé - vale

travesso, Ourém

¢ Como trabalhar a Enciclica?

Que cada um se sinta
profundamente amado por Deus

* Ser lugar profético: inter-

geracional; inter-vocacional.
(colaboragao de descoberta juntos
de um novo caminho - terra de
germinacao)

* 0 mundo vem parar a casa velha e

ha pessoas a querer levar a casa
velha ao mundo.

Fontes: Reuniao Comunidade CV Nov2017; Rezar a CV Jul2019;

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

Objetivos 2025

Areas de Intervencao

Actividades & Modelo Operacional

b

DESAFIOS INTERNOS

Desafios de Processos

* Modelo de comunicacio com exterior

* Coordenagao articulada dos diferentes grupos da CV (Familia,
Atravessados, CV Lx, Fieis Jardineiros,..)

* Sobreposicao entre coordenagao e execugao.

Desafios Organizacionais

* Estruturagio e sustentabilidade do grupo de voluntarios

* Cuidar da comunidade da casa velha: espago e tempo para rezar
juntos, formagao, vivermos juntos

* Estruturar a Associagao - criar corpo, sustentar corpo, reunioes de
direcao e assembleia geral

* Ponto de Tensao: Necessidade de deixar fronteiras clarar do espago
fisico Familia — Externos. Quer ser um projecto familiar mas
necessidade de a familia ter o seu “espago”

Desafios de Infraestrutura

* Capela

* Arranjo telhado adega

* Capoeiras

* Portas lagar

* Recuperagao do espago e processo de colaboracao a partir das
necessidades
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ANEXS  Orientacoes da enciclica

I Laudato Si

A enciclica Laudato Si apresenta um conjunto de causas para a atual
crise ecologica bem como um conjunto de caminhos para a ultrapassar




Anexo |V: Orientacio da enciclica Laudato Si

EXISTEM MULTIPLAS CAUSAS QUE CONDICIONAM A ATUAL CRISE ECOLOGICA QUE SE
LIGAM E ALIMENTAM RECIPROCAMENTE

Comunidade
Global

PODER FINANCEIRO E TECNOCRATICO

= A forma como a humanidade assumiu a tecnologia e o seu
desenvolvimento, juntamente com um paradigma homogéneo e
unidimensional.

= Produgido de residuos (LS 20)

= Aumento da poluicao atmosférica, agua, solos, visiva e acustica (LS 20,
44)

= Interesses econémicos internacionais (LS 38)

= Sistema de relagdes comerciais e de propriedade perverso (LS
52)

= Fraqueza da reacao politica internacional (LS 54)
= Submissao da politica a tecnologia e financa (LS 54)

= Interesse dos mercados divinizados, transformado em regra
absoluta (LS 56)

= Mentira da disponibilidade infinita dos bens do planeta (LS 106)
= Corrupcao e falta de boas politicas publicas (LS 197)

= O ambiente é um bem que os mecanismos de mercado ndo estao
aptos a defender ou a promover adequadamente (LS 190)

= O principio da maximiza¢do do lucro (..) é uma distor¢ao
conceptual da economia. (LS 195)

= No modelo do éxito e individualista em vigor, parece que nao faz

sentido investir para que os lentos, fracos ou menos dotados possam
também singrar na vida (LS 196)

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

= Antropocentrismo moderno desordenado, colocar a
razao técnica acima da realidade(...) mina a referéncia a algo
comum e qualquer tentativa de reforgar lagos sociais (LS 69, | 15)

= Rutura dos vinculos de integragao e comunhao social (LS 46)
= Consumo obsessivo, reflexo do paradigma tecnolégico (LS
203)

= Dinamica dos mass media e do mundo digital (...) falta de
contacto directo (LS 47)

= Sentido de precariedade e inseguranca que, por sua vez,
favorece formas de egoismo colectivo (LS 204)

= Quanto mais vazio esta o coracido da pessoa, tanto mais
necessita de objetos para comprar, possuir e consumir (LS 204)

= Muitos problemas da sociedade de hoje estao relacionados com
a buscar egoista de duma satisfacdo imediata. (LS 162)

= Imposicao de um estilo hegeménico de vida, ligado a um
modo de produgao (LS 145)

= Tornou-se anticultural a escolha dum estilo de vida, cujos
objetivos possam ser, pelo menos em parte, independentes da

técnica, dos seus custos e do seu poder globalizante e
massificador. (LS 108)

ASSUMIRAM-SE PARA A COMUNIDADE GLOBAL OS PROBLEMAS, NECESSIDAES E OPORTURTUNIDADES REFERIDOS NA ENCICLICA LAUDATO SI. Hoje, a
andlise dos problemas ambientais é inseparavel da andlise dos contextos humanos, familiares, laborais, urbanos e da relagdo de cada pessoas consigo mesma (LS 141) A estrutura
abaixo apresenta uma lista nao exaustiva de causas, com a identificagdo daquelas para as quais a Casa Velha procura ja combater:

ANTROPOCENTRISMO E ESTILO DE VIDA EDUCAGAO E CULTURA

= O problema da 4agua é em parte uma questao educativa e
cultural (LS 30)

® Por vezes, a educagao chamada a criar uma “cidadania
ecoldgica”, limita-se a informar e ndo consegue fazer
maturar habitos (LS 211)

= Cultura do descarte (LS 20)

= Falta de consciéncia da gravidade e consequéncias (relativas a
perda de biodiversidade, LS 30)

= Falta de consciéncia clara dos problemas que afetam
particularmente os excluidos (LS 49)

= Falta de educagdo para o reto uso do poder (LS 105)
= Falta de reacdes / Perda do sentido de responsabilidade
(LS 25, 53)

= Falta uma consciéncia duma origem comum, duma reciproca
pertenga e dum futuro partilhado. Esta consciéncia basilar
permite o desenvolvimento de novas convic¢des, atitudes e
estilos de vida (LS 202)

Embora o projecto Casa Velha possa ter contribuido para

= combater as causas ligadas a Poder Financeiro, o seu

ampo de atuagao direto prende-se com os pilares

“Antropocentrismo e Estilo de Vida” e “ Educagao e

Cultura”
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A ENCICLICA FOCA A SOLUCAO NA FUNDAMENTALIDADE DO DIALOGO ENTRE
DIFERENTES AGENTES ACERCA DE DIVERSAS AREAS DE MUDANCA

@ Comunidade Cultura ecoldgica deve ser um olhar diferente, um pensamento, uma politica, um programa educativo, um estilo de vida e uma espiritualidade que oponham resisténcia ao

Global avango do paradigma tecnocratico. Urgéncia de avan¢ar com uma corajosa revolugdo cultural (LS |14)
NAO EXAUSTIVO

e POLITICA LOCAL E NACIONAL MODELO PRODUTIVO E ECONOMICO PROGRAMA EDUCATIVO CONSUMO E ESTILO DE VIDA

* Novas politicas ambientas e = Aliar a técnica a ética (LS 136) = Contruir liderancas que tracem caminhos, = Aceitar um certo decréscimo do
econémicas (LS 26) = Procurar uma outra modalidade de procurando dar respostas as necessidades das consumo em algumas partes do mundo
= Sensibilizacdo e mecanismos de progresso e desenvolvimento (LS 191) geragdes atuais, sem prejudicar as futuras (LS 53) (LS 192)
pressdo de governos feito por organismos = Converter o modelo de desenvolvimento * Desenv. de “virtudes ecolégicas” (LS 88) " “Ora et Labora” — trabalho manual
e organizagdes (LS 38) global, e isto implica refletir = Desenvolvimento do ser humano quanto a impregnado de sentido espiritual (LS 126)
= Criagao de um sistema normativo que responsavelmente sobre o sentido da responsabilidade, aos valores, consciéncia. (LS * Mudanca de estilos de vida, producdo e
inclua limites inviolaveis e assegure a economia e dos seus objectivos, para 105) consumo
protecao do ecossistema corrigir as suas disfungdes e deturpagdes * Aumentar consciéncia de que as raizes mais = Apontar para outro estilo de vida (LS
= Conservacio eficaz de certos lugares e (-..) trata-se simplesmente de redefinir profundas dos desequilibrios atuais tem a ver 203)
areas (LS 37) progresso (LS 194) com a orientagao, os fins, o sentido e o contexto
* Inventarios de espécies para estratégias = Necessidade de defender o trabalho (LS social do crescimento tecnologico e econdmico.
de protegio (LS 42) 124) — incluir o valor do trabalho na (LS 109)
® Investir na pesquisa para se entender ecologia integral * Formar para o reconhecimento de que os
melhor o comportamento dos outros seres vivos tém um valor proprio (LS 69)
ecossistemas e analisar adequadamente as * Educagao para uma austeridade responsavel,
diferentes variaveis de impacto de qualquer a grata contemplagdo do mundo, o cuidado
modificagdo importante do meio ambiente da fragilidade dos pobres e do meio )
(LS 42) ambiente. (LS 214) E tanto o que se pode fazer! (LS 180)

DIALOGO

DIALOGO SOBRE O MEIO AMBIENTE NA POLITICA INTERNACIONAL
DIALOGO PARA NOVAS POLITICAS NACIONAIS E LOCAIS
DIALOGO E TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DECISORIOS
POLITICA E ECONOMIA EM DIALOGO PARA A PLENITUDE HUMANA
RELIGIOES NO DIALOGO COM A CIENCIA
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O PERCURSO DE CONVERSAO ECOLOGICA OFERECIDO PELA CASA VELHA SERA
FOMENTADO PELA ESPIRITUALIDADE CRISTA

CONVERSAO ECOLOGICA

Converter-se

gy

Justica
com
pobres

Assumir
atitudes

Deixar-se
tocar

Paz
interior

Empreender

Conhecer acoes coletivas

Empenhamento
na sociedade

Preocupacio
com natureza

O fator diferenciador da CV, aquilo que o projeto traz de novo para a sociedade,
manifestado na diferenciagao das suas propostas de valor, é a intercecao da
Ecologia com Espiritualidade. Mais especificamente, o alcance de uma Ecologia
Integral através da Espiritualidade Crista.

A espiritualidade crista impele, motiva, encoraja e da sentido a agdo pessoal e comunitdrias
(LS 216) contribuindo para a conversao ecoldgica, através da formagdo de
consciéncias e mudanca de comportamentos ( Cap VI LS)

A espiritualidade crista propoe uma forma alternativa de entender a qualidade de
vida, encorajando um estilo de vida profético e contemplativo, capaz de gerar
profunda alegria sem estar obcecado pelo consumo. (LS 222)

Neste processo, a mensagem biblica apresenta-se como um caminho e ferramenta
de conversao ecologica. As narragoes do Génesis (...) sugerem que a existencia humana se
baseia sobre tres relacoes fundamentais intimamente ligadas: as relacoes com Deus, com o
proximo e com a terra. (LS 66). Desde a sua origem que o projeto Casa Velha
incentiva o desenvolvimento destas trés relagoes (frequentemente mencionadas nos
testemunhos), reforgando a necessidade de dar continuidade a este trabalho e
combater a “rutura de relagoes” (LS 66)

A natureza e o espaco da Casa Velha assumem uma importancia basilar nesta
conversao. Nao s6 no encontro com a terra mas também com Deus (“E incrivel o que
0 campo tem para nos ensinar sobre o nosso Criador!”; testemunho 2014).
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A ENCICLICA LAUDATO SI APELA E OFERECE ORIENTACOES PARA A CONVERSAO

ECOLOGICA

Conhecer ’

Abertura para categorias que transcendem a
linguagem das ciéncias exatas ou da biologia

(LS 11)

Recorrer também as diversas riquezas
culturais dos povos, a arte e a poesia, a
vida interior e a espiritualidade (LS 63)

As solugdes ndo podem vir duma tnica
maneira de interpretar e transformar a
realidade. (LS 63)

Dar a conhecer a sabedoria das narra¢ées
biblicas (LS 65-75)

Alargar o horizonte das nossas
preocupacodes e pensar naqueles que
permanecem excluidos do desenvolvimento (LS
162)

Os textos religiosos cldssicos podem oferecer
um significado para todas as épocas, possuem
uma forga motivadora que abre sempre
novos horizontes (LS 199)

Deixar-se
tocar

Preocupagio | Emy

comnatureza | na socledade

Ousar transformar em sofrimento
pessoal aquilo que acontece no mundo (LS
19)

Contacto direto com os problemas dos mais
pobres (LS 49)

Verdadeira sabedoria, fruto da reflexdo, do
dialogo e do encontro (LS 47)

Desenvolver a capacidade de sair de si
mesmo rumo ao outro (LS 208)

A atitude basilar de se autotranscender,
rompendo com a consciéncia isolada e a
autorreferencialidade, é a raiz que possibilita
todo o cuidado dos outros e do meio ambiente
(LS 208)

Converter-se

—

D

Proocupagio | Empenhamento
com natureza

Quebrar a lIégica da violéncia, da
exploragdo, do egoismo (LS 230)

Ndo e possivel empenhar-se em coisas grandes
apenas com doutrinas, sem uma mistica que
nos anima, sem «uma mogao interior que
impele, motiva, encoraja e dd sentido & acdo
pessoal e comunitdria » (LS 216)

Deixar emergir, nas relagoes com o mundo que
os ro- deia, todas as consequencias do
encontro com Jesus. (LS 217)

Sinais sacramentais e o descanso
celebrativo (LS 233-237)

Encontrar satisfacdo nos encontros
fraternos, no servico, na frutificagdo dos
proprios carismas, na musica e na arte, no
contacto com a natureza, na oragdo. (LS 223)

A pessoa humana cresce, amadurece e
santifica-se tanto mais, quanto mais se
relaciona, sai de si mesma para viver em
comunhéo com Deus, com os outros e com
todas as criaturas. (LS 240)

Assumir
atitudes

E

Preocupacio zmp«w.-m:o

Renunciar fazer da realidade um objecto de
uso e dominio

Deixar de adquirir determinados produtos (LS
206)

Compromissos ecolégicos que brotam das
nossas convicgoes (LS 64)

A consciéncia basilar duma origem comum,
duma reciproca pertenca e dum futuro
partilhado (...)permite o desenvolvimento de
novas convicg¢oes, atitudes e estilos de
vida (LS 202)

Responsabilidade moral dos consumidores
(LS 206)

Reforgar o sentido de gratiddo (LS 227)

Nao exaustivo

Empreender
agoes coletivas

Unir toda a familia humana (LS 13)

A humanidade possui ainda a capacidade de
colaborar na construcao da nossa casa
comum. (LS 13)

O Capitulo V intitulado “Algumas linhas de
orientagao e agao” tem como ponto
transversal o didlogo: grandes percursos de
dialogo que nos ajudem a sair da espiral de
autodestruicdo onde estamos a afundar. (LS
163)

As exigéncias desta obra serdo tdo grandes,
que as possibilidades das iniciativas
individuais e a cooperagéo dos particulares,
formados de maneira individualista, ndo
serdo capazes de lhes dar resposta. Serd
necessdria uma uniéo de for¢as e uma
unidade de contribui¢ées» (LS 219)

A conversdo ecoldgica, que se requer para
criar um dinamismo de mudang¢a
duradoura, é também uma converséo
comunitdria. (LS 219)
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O HISTORAL DE ATIVIDADES E PILARES DA CASAVELHA TEM UMA LIGACAO FORTE COM

A ENCICLICA LAUDATO Sl

Apesar da Associagao ter sido constituida anteriormente ao langamento da enciclica Laudato Si, apresentavam ja um alinhamento com as linhas de trabalho e desenvolvimento.

A enciclica Laudato Si apresenta, entre outras, as linhas de fundo descritas
abaixo (#16). A actividade que coordenou teve alguma ligagdo a uma ou mais
destas linhas? Em caso afirmativo, por favor indique quais:

A relagdo intima entre os pobres e a fragilidade do
panec [
A convicgio de que tudo esta estreitamente
incertgado no mundo [
A critica do novo paradigma e das formas de poder que

derivam da tecnologia

O convite a procurar outras maneiras de entender a
economia e o progresso,

O valor préprio de cada criatura, o sentido
humano da ecologia

A necessidade de debates sinceros e honestos

A grave responsabilidade da politica internacional e
local

A cultura do descarte e a proposta dum novo
estilo de vida.

Nenhuma das
opgdes acima

] 2 4 [ 8 10 12 “ 16 -] 20

A Casa Velha, enquanto espago e projeto, permitiu explorar diferentes caminhos sugeridos
pela enciclica Laudato Si. Os eixos mais referidos foram “A convic¢do de que tudo esta

estreitamente interligado no mundo”, “O valor préprio de cada criatura, o sentido humano da
ecologia” e “A cultura do descarte e a proposta dum novo estilo de vida.”

Viver com
pouca
“tralha”

Viver
abertos e
disponiveis

Viver com
Alegria

Viver com
Verdade

Viver em
Comunhao

Viver
Sabendo
esperar

Viver
comprome
tidos e
atentos

PONTOS DA ENCICLICA LAUDATO SI

222. A espiritualidade cristd propoe uma forma alternativa de entender a qualidade de vida, encorajando um estilo de
vida profético e contemplativo, capaz de gerar profunda alegria sem estar obcecado pelo consumo. E importante
adotar um antigo ensinamento, presente em distintas tradicoes religiosas e também na Biblia. Trata-se da convic¢do
de que («quanto menos, tanto mais).

205. Ndo ha sistemas que anulem, por completo, a abertura ao bem, a verdade e a beleza, nem a capacidade de
reagir, que Deus continua a estimular no mais fundo dos nossos coracées. Peco a cada pessoa deste mundo que ndo
esquega esta sua dignidade, que ninguém tem o direito de lhe tirar.

223. Com efeito, as pessoas que saboreiam mais e vivem melhor cada momento sdo aquelas que deixam de debicar
aqui e ali, sempre a procura do que ndo tém, e experimentam o que significa dar apreco a cada pessoa e a cada
coisa, aprendem a familiarizar-se com as coisas mais simples e sabem alegrar-se com elas.

222. A espiritualidade cristd propde um crescimento na sobriedade e uma capacidade de se alegrar com pouco. E um
regresso a simplicidade que nos permite parar a saborear as pequenas coisas, agradecer as possibilidades que a vida
oferece sem nos apegarmos ao que temos nem entristecermos por aquilo que ndo possuimos.

228. O cuidado da natureza faz parte de um estilo de vida que implica capacidade de viver juntos e de comunhdo.

212. E ndo se pense que estes esforcos sdo incapazes de mudar o mundo. Estas agées espalham, na sociedade, um
bem que frutifica sempre para além do que é possivel constatar; provocam, no seio desta terra, um bem que sempre
tende a difundir-se, por vezes invisivelmente. Além disso, o exercicio destes comportamentos restitui-nos o sentimento
da nossa dignidade, leva-nos a uma maior profundidade existencial, permite-nos experimentar que vale a pena a
nossa passagem por este mundo.

231. O amor, cheio de pequenos gestos de cuidado mutuo, é também civil e politico, manifestando-se em todas as
agbes que procuram construir um mundo melhor.

Fonte: Encontro Pastoral Social # Fatima# |5 de setembro de 2016
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ANEXO

Interdependéncias do Mapa da
V Estrategia e ODS

Os Objetivos do Mapa da Estratégia possuem uma relagao de causa-
efeito entre si e um alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas




Anexo V: Interdependéncias do Mapa da Estratégia e ODS

|
O MAPA DA ESTRATEGIA ESTA ASSENTE NUM CONJUNTO DE RELACOES CAUSA-
EFEITO ENTRE OS SEUS OBJETIVOS

Visao 2025: Constituir um lugar de relagao, catalisador da conversao ecologica

/}% Il. Garantir

Perspetiva de EBITDA positivo
Impacto

5

£

Perspetiva do
Publico-Alvo

5.

12. Inexisténcia de
areas nao
cuidadas

13.Promover
coesio social e
territorial

14. Proporcionar
paz interior

15. Aumentar o
cuidado com a
casa comum

Al. Ser local dé
preferéncia para
publico-alvo.
“ideal para o nosso
encontro/ estadig”

A2. Aumentar
recomendac¢oes
”Falaram-me e quis
experimentar”

A3. Aprender €
experienciar
“A CV permitiu-me

conhecer e deixar-me

tocar”

A4. Vontade de se

comprometer
“A CV fez-me mudar
hdbitos e atitudes”

familias
“Uma oportunidade
para a nossa familia
estar juntar”

£ R
A\ |
Perspetiva dos
Processos Internos

5.

Perspetiva da
Capacidade

Organizacional
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O MAPA DA ESTRATEGIA ESTA ASSENTE NUM CONJUNTO DE RELACOES CAUSA-EFEITO
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Anexo V: Interdependéncias do Mapa da Estratégia e ODS

O MAPA DA ESTRATEGIA ESTA ASSENTE NUM CONJUNTO DE RELACOES CAUSA-
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Anexo IV: Interdependéncias do Mapa da Estratégia e ODS

PRETENDE-SE GARANTIR A CONTRIBUICAO DA CASA VELHA PARA OS OBJECTIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTATEL

M4, Objetivos de Desenv.
“nY Sustentavel

@ OBJ ETIV@!:, DE DESENVOLVIMENTO
‘l:-‘wj “n” w9 SUSTENTAVEL
ERRADICACAD BOASARE EOUCACAD IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-£5TAR DEQUALIDADE DEGENERD

S o o

sl

EMPREGO DIGNO 9 INDUSTRIA, 1 a REDUCAD DAS ES | 12 CONSUMO
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES EPRODUGAD

INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURA Al RESPONSAVEIS
& - Pal BIUSPHERE’.‘
GOMBATE AS VIDA SOBRE PAZ JUSTIGA PARGERIAS
' 13 ALT[I]AUGES DAGUA 15 ATERRA | 16 [IHSTITUIGD[S ' 17 EMPROL '- - ‘
CLIMATICAS » DASMETAS
a DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sao uma conjunto de |7 metas globais estabelecidas pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas para o ano 2030. Cada
Objetivo é composto por varias Metas com KPI associados.

O projeto Casa Velha pretende contribuir para cada uma das trés macro categorias ODS: Biosfera, Sociedade e Economia. Na Biosfera a sobreposi¢ao encontra-se
principalmente nos Objetivos de Combate as Alteragoes Climaticas (#13) e Vida Sobre a Terra (#15). Na Sociedade a sobreposigao encontra-se principalmente na Educagao de
Qualidade (#04) e na categoria de Sociedade a sobreposicao encontra-se sobretudo no Consumo e Produgao Responsaveis (#12).

Para além destes, o objetivo de Parcerias em Prol das Metas (#17) assume uma relevancia especial no projeto Casa Velha, uma vez que todo o projeto assenta numa rede de
parceiros com quem a Casa Velha mantém uma relagao de cooperagao e codesenvolvimento, quer a nivel local como também nacional e internacional.

Fonte: Nova Leadership for Impact Knowledge Center; Graficos por Jerker Lalcrantz/Azote
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Anexo IV: Interdependéncias do Mapa da Estratégia e ODS

VARIOS OBJETIVOS DO MAPA DA ESTRATEGIA DO PROJETO TEM UMA SOBREPOSICAO
DIRETA COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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ANEXO

I Workshop “Visao 2025”

Compilagao dos resultados da sessao de trabalho “Visao 2025” onde se
recolheram perspetivas acerca dos possiveis futuros do projeto.




CONTEUDOS

ASSOCIACOES

Anexo VI: Workshop “Visao 2025”

RESULTADOS DA REFLEXAO DE GRUPO SOBRE A VISAO 2025 DA CASA VELHA (1/2)

@ Perspetivas da

equipa de dire¢ao

eCojesuit

locais para contribuirem para

o planeta.

Ser exemplo na gestao de

* Horta Comunitaria (gera recursos hidricos, solar e
3x mais receita) alimentar

* Globalizagao e Glocalizacao ° Optimizacao e reciclagem dos

* Ecojesuit apresenta CV nas
nagoes unidas.
e Casa Velha, vida nova

* Exemplo na gestao de desperdicios
recursos. * Retiro de més
* Da Casa Velha para o * Encontro com escravas e
Mundo: Rede de parceiros e jesuitas na Asia.
visitantes internacionais. * Importancia do trabalho em
* 8 pilares da Casa Velha rede
* Pessoas Laudato Si » Congregacdo geral dos
* “Lugar pioneiro da jesuitas na CV
Ecologia/[Economia de » Estagios para agricultores e

Francisco em Portugal” futuros seminaristas
Transformar o imediatismo e ¢ Atelier: Arte e Oragao

o descartavel em saber * Visita do Papa Francisco em
esperar, algo duradouro 2022

Sensibilizacdo de populagoess Caderno de oracao

* Novos modelos de atividade
* Ser um modelo, pioneiro, algo novo. Criador.
* Formagao humana Laudato Si.

* Importancia da formagao: mudanca de mentalidades e habitos

* 5Rs: Reduzir, Reciclar, Reutilizar, Rejeitar, Repensar
* Internacionalizagao das boas praticas e projecto

CONFIDENCIAL & PROPRIETARIO

negocios

* A Espiritualidade é rentavel? Estudamos a experiéncia da
Casa Velha.

* A importancia do 6cio no negécio

* A rentabilidade nao financeira

* Cacar cabegas ou abrir cabecas?

* Compromisso e co-responsabilidade das empresas face ao
alarme climatico.

* Negocio sustentavel

» Contribuigao para ODS (11, 12, 3, 16)

* Riscos do paradigma tecnocratico

* Mudanca de habitos individuais, colectivos e organizacionais
no trabalho

* “Descobrimos a importancia de parar e fazer siléncio”

* “Depois da experiéncia na Casa Velha decidimos mudar
habitos do dia-a-dia”

* Consciencializagao para as problematicas ambientais (Team
Building associado a Team Learning)

* Novo publico-alvo: empresas

* Impacto da espiritualidade na “produtividade”

* Desafiar o entendimento de rentabilidade— para que serve um
negoécio?

* Problemas ambientais enquanto oportunidade de negoécio
(diferenciagao, atragao e retengao de novas geragoes)

UN

“David and Goliath: Portuguese small old family shows the way
forward!”

Acolher o Summit de Lideres Espirituais

“The tale of 4 houses caring for the common home”
Apresentacao do modelo de desenvolvimento local da CV
no segundo encontro da economia de Francisco.

“8 Guidelines to leaver no one behind”

5 anos antes do prazo, a Casa Velha integra os ODS da ONU
“We need the spirit of Casa Velha sense of community in Casa
Velha” (A. Guterres)

“We need more Casas Velhas in our world” (Pope Francis)
Eixo da LS: Convicgao de que tudo esta estreitamente
interligado no mundo.

Contribuicao para ODS: 15, 10, 4, |6.

Casa Velha demonstra “Pequenas solugdes frageis” sao
transformadores e inclusivas

Ligagoes locais, a nivel global, inspira verdadeiras nacées
unidas

* Projeto Catolico, aberto a outras religides — aberto ao

didlogo — “ndo deixar ninguém para tras”

* Foco no desenvolvimento local

* Ser lider, pioneiro, mostrar o caminho.

* Replicagao do modelo noutras comunidades
* O poder da fragilidade / Pequenas solugoes
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@ Perspetivas da

equipa de dire¢ao

e\ ATICAN
i NEWS

Prémio Laudato Si entregue pelo Para Francisco ao projeto

Casa Velha.

Familias e estudantes fazem o seu “2030 food statement”
Percurso CV pelo interior da Quinta convida a rezar a
Laudato Si.

Ampliacdao da Capela do Bom Pastor

A realidade é maior do que a ideia

Multidao de 8000 peregrinos internacionais

Relevancia dos 8 pilares da Casa Velha.

Promover o desenvolvimento Espiritual, Local, Rural e
Global

O que surgiu primeiro? Casa Velha ou Laudato Si?

* Sucesso medido por nimero de participantes/visitas
* Importancia de ser pequeno
¢ Centro de peregrinos para encontros de Ecologia e

Espiritualidade.

* Familias como publico-alvo

&) OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

* Ser exemplo de sustentabilidade interna
* Ser “lugar—experiéncia” : estilo de vida, produgao,

ecossistema, patrimonio local, investigacao-agao.
Rede: partilha de boas praticas de trabalho rural
Valorizagao da vida do campo — aprender a cuidar e
aproximar da terra.

Economia e progresso que permitem server melhor o outro.

Encontro inter-geracional

Produtos locais e biologicos

Educacao para o consumo

Produgdo e consumo de proximidade

Hortas CV — Vale Travesso

Hub agricola e florestal

Formagdes | Horta Solidaria | Partilha de Praticas
Promocao de accdes de sensibilizagcio

Historias de vida “Laudato Si”

“Eu fui” — partilha de quem experimentou — recomendagao

Ser exemplo

Colaboragao: sinergias de co-desenvolvimento.
Publico-alvo: produtores.

Dualidade da produgao agricola: contacto com terra e
retorno financeiro (contribuigao para sustentabilidade)
Dinamizar VS Colaborar em projectos

Espago de Oportunidade: Produgao Agrénoma

Anexo VI: Workshop “Visao 2025”

RESULTADOS DA REFLEXAO DE GRUPO SOBRE A VISAO 2025 DA CASA VELHA (2/2)

ANALISE

As Visoes 2025 apresentaram varias perspetivas
diferentes, alinhadas com o publico-alvo de cada
revista/grupo.

Este facto demonstra que os recursos, competéncias e
atividades da CV, aliada a sua identidade e estatutos
podem servir multiplos publicos, oferecendo diversas
propostas de valor.

Destacam-se os seguintes quatro pontos, transversais a
maioria dos grupos:

* Relevancia da formagao e contribuicdo para mudanca
de habitos/comportamentos (contribuicao para
ODS # 12 assume especial relevancia).

* Sentido pioneiro, que faz novo, criagao de um novo
modelo, novas formas de concretizar

* Aliado ao ponto anterior esta a ideia de ser uma
referéncia

* Intercecao de Ecologia e Espiritualidade



EQUIPA DE CONSULTORIA

Ricardo Zo6zimo

Professor Auxiliar de Gestdo na Nova SBE, a sua atividade académica, tanto em
sala de aula como em investigacdo, foca-se em compreender como as
organizacdes criam e gerem a ligagdo com objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ou SDGs). Adotando uma perspetiva de aprendizagem
empreendedora, estuda em particular os processos chave associados a criagdao de
impacto positivo na sociedade na gestao de negdcios lucrativos.

Anteriormente, foi professor e investigador na Lancaster University, onde recebeu
pela primeira vez o prémio de Outstanding Contribution to Student Experience.
Trabalhou também no setor publico e privado e também em ONGs, em 5 paises
diferentes. Foi também um mentor ativo de empreendedores sociais e comerciais
em todo o mundo.

Ricardo Zézimo tem um Doutoramento (Ph.D.) pela Lancaster University em
Empreendedorismo e um Mestrado (M.Sc.) em Planeamento Estratégico pela
University College of Dublin.
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Nuno Sousa

Desde a sua formacgdo académica que o Nuno tem construido a sua experiéncia
profissional na identificacdo, desenvolvimento e actuacdo em novas
oportunidades de crescimento das organiza¢des. Tem apoiado vdrias empresas
de diferentes geografias e setores a conceber e desenvolver processos de
crescimento com base na capacidade de se renovarem continuamente ao longo
do tempo, antevendo e provocando cendrios de atuacdo. Destaca-se a
experiéncia nos seguintes sectores: TI, Siderurgica, Fonogréfica,
Cortica, Aeronautica e Bens de Consumo.

Paralelamente, tem estado envolvido em diferentes projectos de cariz social.
Fundou, coordenou e animou varios encontros de jovens, e fez parte de outros
projectos com missdes sociais distintas. E membro da Fundacdo Maria Dias
Ferreira, entidade focada no desenvolvimento cultural e social do concelho de
Ferreira do Zézere.

O Nuno é Licenciado em Gestdo pela Universidade Nova de Lisboa e Mestre em
Gestao Internacional pelo ESADE Barcelona.
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